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El text refés de la Llei Concursal...
Tan inoporti com sembla?
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El passat 7 de maig de 2020 es va publicar el Reial Decret Legislatiu
1/2020, de 5 de maig, pel qual s’aprovava el text refés de la Llei
Concursal, que té per objectiu regularitzar, aclarir i harmonitzar les
diferents reformes que ha patit la Llei 22/2003, de 9 de juliol, con-
cursal al llarg dels anys des de la seva entrada en vigor el setembre
de 2004. El text refés entrara en vigor el proper 1 de setembre.
"autor analitza en aquest article alguns dels principals temes regulats
i les novetats introduides, aixi com també la importancia que té que

— aquesta norma s’hagi modificat justament coincidint amb la situacio
d’incertesa provocada per la crisi economica derivada de la crisi
sanitaria originada per la COVID-19.

. S 20U g,
De la nova normalitat g’ %
a la nova formacio Pete s

[’Aula d’Economia del Col-legi d’Economistes s’esta preparant per
tornar a la normalitat. Més enlla d’implementar totes les mesures
que determinin les autoritats sanitaries d’aforament, prevencio i
higiene necessaries, també haurem d’afrontar nous reptes de
format i, si s’escau, de continguts. La formacié en streaming en
forma de webinars ha vingut per quedar-se i es compaginara cada .
vegada més amb la formacié presencial. | ja no només en forma AT
de “directes”, sind que convé tenir una formacié online asincronica,
~—, des d’on vulgui i quan vulgui I'alumne, o una blended learning.

Actuacions de les comissions 7
en temps de COVID-19 Eovweld

El Col-legi s’organitza funcionalment en comissions de treball de carac-
ter especialitzat, a través de les quals manté connectats amb la Cor-
poracio els ambits i les dimensions sectorials que afecten al desenvo-
lupament de la professié col-legiada. La seva finalitat principal és la
promocié del debat economic, empresarial i social i el foment de la
participacié activa de les persones col-legiades en I'ambit d’interes
professional i social de les comissions de la qual en formen part. En
aquest article es fa un repas de totes les activitats realitzades en aquests
darrers mesos, tot i les dificultats derivades de la pandémia, per les
diferents comissions de treball del Col-legi, a la vegada que ens informen
de les activitats previstes a partir del mes de setembre, quan s’instau-
ri la nova normalitat.
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Pla per a la desescalada
després de la crisi
sanitaria derivada de la
COVID-19: possibles
actuacions de caracter
laboral

Noticiari juridic

La crisi sanitaria ha implicat I'adopcié de
mesures d’ordre laboral. Ara, per reactivar
gradualment I'economia, s’ha aprovat un
pla per a la “desescalada”. L' objectiu de
I'article és exposar els criteris adoptats
per a la flexibilitzacié de les mesures i
tractar d’aclarir el procediment que hau-
ran de dur a terme les empreses.
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El text refés de la Llei
Concursal... Tan inoportu
com sembla?

Lautor reflexiona sobre les novetats que
suposa la recent publicacié per part del
Govern del text refés d’aquesta norma,
que entrara en vigor el proper 1 de se-
tembre.

De la nova normalitat

a la nova formacié

L’Aula d’Economia del Col-legi d’Econo-
mistes s’esta preparant per tornar a la
normalitat amb la implementacio de totes
les mesures que determinin les autoritats
sanitaries d’aforament, prevencio i higiene
necessaries de cara a properes formacions,
perd també afrontant nous reptes de format
i, si s’escau, de continguts.
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Actuacions de les
comissions en temps

de COVID-19

Repassem totes les activitats realitzades
en aquests darrers mesos, tot i les difi-
cultats derivades de la pandemia, per les
diferents Comissions del Col-legi d’Eco-
nomistes de Catalunya.
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La desconnexio digital:

un repte en I’era de la
hiperconnectivitat

’autora planteja els reptes que presenta
I'era de la hiperconnectivitat per a les em-
preses. Convertir-se en una organitzacio
digital comporta un Us eficient de les eines
de comunicacio perqué generin una hiper-
connectivitat productiva, un compromis
cap a les persones que integren I'organit-
zaci6 i el seu benestar, necessari per a
retenir el talent i més competitivitat.

Salut, economia i COVID-19
Noticiari de la Comissio
d’Economia de la Salut

La pandemia de COVID-19 ha estavellat
I’economia i el sistema de salut de molts
paisos europeus, pero les primeres dades
indiquen que alguns ho han fet millor que
d’altres.



13

Crisi sanitaria, cadena
agroalimentaria i politica
agraria comunitaria
Noticiari de la Comissio
d’Economia Agroalimentaria
Després d’una temporada de protestes
al carrer i mentre digereix les consequen-
cies de la crisi de la COVID-19, el sector
agroalimentari es troba davant d’una nova
reforma de la Politica Agraria Comunitaria.

14-15

COVID-19: un accelerador
del canvi en la professio
en un entorn convuls
Noticiari de la Comissio
d’Economistes Auditors

de Comptes

La crisi provocada pel coronavirus ha ge-
nerat un impacte radical a la societat que
també afecta a la manera en qué les em-
preses portaven a terme les seves opera-
cions i negocis. Les modificacions en els
habits de comercialitzacio i I'adaptacio a
la modalitat del teletreball sbn només al-
gunes consequencies d’aquesta nova
realitat que ha propiciat I'aparicid de nous
reptes per als professionals de I'auditoria.
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El Green Deal sera el
motor per a la recuperacio
Noticiari de la Comissio
d’Economia i Sostenibilitat

El Pacte Verd Europeu és una estrategia
de creixement. La transicio verda i la trans-
formacio digital seran protagonistes en la
sortida de la crisi. La Comissié d’Economia
i Sostenibilitat es manifesta per situar els
temes clau en matéria de sostenibilitat
econdmica al centre de les accions de
recuperacio.
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L’aranzel de ’'administracio
concursal i ’article 172 bis
2n de la Llei Concursal
Noticiari de la Comissid
Mercantil, Concursal i
d’Experts Judicials

L'autor repassa tots els temes exposats
ala conferéncia-debat realitzada el passat
5 de febrer a la seu del Col-legi sobre
I’aranzel de I'administracid concursal, que
va quedar afectat per la redaccié de I'ar-
ticle 176 bis, apartat 2n de la Llei Con-
cursal i la posterior jurisprudéencia.

18-19

Canvis en les “operacions
triangulars” i en la
campanya de Renda 2019
Noticiari de la Comissio
d’Assessors Fiscals

En plena crisi sanitaria motivada per la
CQOVID-19 el periode de presentacio de
la declaraci¢ de la renda de 2019 no s’ha
aturat i, en principi, finalitzara el 30 de
juny. A partir de I'1 de marg passat ha
entrat en vigor una nova regla comunita-
ria en I'IVA per a les operacions triangulars.
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Visi6é de '’ecosistema
emprenedor post-COVID
Noticiari de la Comissid
d’Economia Financera /
EconomistesBAN

L’autor analitza quines consequencies pot
arribar a tenir la pandémia en la marxa de
les anomenades start-ups, considerant
la seva ja de per si fragil viabilitat. Caldra
que els emprenedors revisin els seus plans
de negoci i, en consequencia, els seus
plans financers.
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L’aviacio en temps de
pandémia: la magnitud

de la tragedia

Comissié d’Economia

del Turisme

La pandémia ha estat devastadora per al
sector de I'aviacié comercial, que s’en-
fronta a la crisi més greu de la seva his-
toria. Amb la demanda volatilitzada, els
avions a terra i les fronteres tancades,
quines sén les perspectives per al sector
aeri i quines poden ser les consequienci-
es en les economies que en depenen?
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Com podria impactar la
crisi de la COVID-19

en I’economia del
coneixement i la innovacié
a Catalunya?

Noticiari de la Comissid
d’Economia del Coneixement
i Innovacid

Lautor planteja que sortirem d’aquesta
crisi molt més enfortits si apliquem intel-
ligentment els coneixements acumulats
pels diversos sectors. Es tracta d’aprofun-
dir en una economia molt més innovado-
ra i basada en el coneixement.
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La col-laboracié
publicoprivada: arguments
fins al limit arran de la
COVID-19

Noticiari de la Comissié
d’Economistes en Economia
Territorial i Urbana

["autor aborda els indicadors disponibles
per guiar les decisions en el context de
la col-laboracié publicoprovada i dona
suport al fet que es reactivi una metodo-
logia ja coneguda com I'analisi multicri-
teri, ja que la seva implantacié i aplicacio
sembla forca assequible.
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CARLOTA LLACH CULLELL

Advocada, Guillén Bécares, Legal & Fiscal

cllach@guillenbecares.com

"evolucio de la crisi sanitaria derivada

I de la COVID-19 ha implicat I'adopcio
de tot un conjunt de mesures d’ordre

laboral, amb I'objectiu de pal-liar I'impacte eco-

nomic causat per la crisi i protegir la salut i la
seguretat de les persones en I'ambit laboral.

Dos mesos després des que es van impulsar
les mesures amb la intencié de reactivar gra-
dualment I'economia, amb data 28 d’abril de
2020, el Consell de Ministres va adoptar un
pla per a la “desescalada” de les mesures
extraordinaries adoptades per fer front a la
pandéemia.

En aquest context, la Direccid General de
Treball va publicar I'1 de maig de 2020 el “Cri-
teri sobre I'aplicacio de les mesures de sus-
pensié i reduccio de jornada durant la fase de
desconfinament de I'estat d’alarma”. Aixi
mateix, amb data 12 de maig de 2020, va
entrar en vigor el Reial Decret Llei 18/2020,
de mesures socials en defensa de I'ocupacio.

De conformitat amb el pla de “desescalada”,
es possibilita que les empreses que estigues-
sin aplicant mesures de suspensié o reduccié
de jornada hi renunciin, de manera total o par-
cial, respecte de la totalitat de la plantilla o de
part d’ella, i de manera progressiva, segons
vagin desapareixent les raons vinculades a la
concessio de 'ERTO. En aquesta linia, el
RDL18/2020 distingeix els seglents suposits:

I. ERTO per causes de forca major (Art.
22 RDL 8/2020): 'RDL 18/2020 estableix que
continuen en situacio de forga major total
derivada de la COVID-19 aquelles empreses
i entitats que comptessin amb un ERTO per
causa de forca major, mentre duri la causa
que va motivar el seu atorgament. No obstant
aix0, s’ha establert un termini maxim, fins al
30 de juny de 2020.

D’altra banda, aquelles empreses que comp-
tin amb un ERTO per forga major, des del
moment en el qual es permeti la recuperacio
parcial de la seva activitat i fins al 30 de juny
de 2020, hauran de reincorporar als treballa-
dors afectats, en la mesura que sigui neces-
sari, pel desenvolupament de I'activitat, rea-
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litzant en tot cas els ajustos de reduccioé de
jornada pertinents.

Il. ERTO per causes economiques, téc-
niques, organitzatives i de producci6 (Art.
23 RDL 8/2020): resulten d’aplicacio les con-
dicions establertes per als procediments de
suspensio i reduccid de jornada per causa
economica, téecnica, organitzativa i de pro-
ducci6, per als ERTO iniciats després de
I’entrada en vigor de 'RDL 18/2020, de 12
de maig, fins al 30 de juny de 2020.

La tramitacio podra realitzar-se mentre estigui
en vigor un ERTO per causes de forga major.
En aquest cas, la data d’efectes de I'ERTO per
causes objectives es retrotraura a la data de
finalitzacid de 'ERTO per causes de forga major.

Quin és el procediment que s’ha de
seguir en cas de rentincia parcial o
total de PFERTO?

En cas de variacié de les circumstancies que
van motivar la sol-licitud col-lectiva inicial de
desocupacio, s’haura de seguir el procediment
que es detalla a continuacio:

a) Desafectacio total o parcial dels tre-
balladors/es: s’haura de realitzar una comu-
nicacio a I’Autoritat Laboral on es posi de
manifest la rendncia total de I'ERTO en el
termini de 15 dies des que I'empresa prengui
la decisio de renunciar-hi.

Després de la comunicacio a I’Autoritat Labo-
ral, les empreses hauran de realitzar la comu-
nicacio al SEPE en el termini de 5 dies. La
comunicacié al SEPE es tramitara a través de
la seva pagina web, on es recull el procediment
i es facilita un model d’Excel que s’haura de

LERTO per causa de forca
major esta subjecte al
compromis que 'empresa
mantingui ’'ocupacié en un
termini de sis mesos”

Pla per a la desescalada després de la
crisi sanitaria derivada de la COVID-19:
possibles actuacions de caracter laboral

completar i enviar, juntament amb I'acredita-
ci6 de la comunicacio, a I’Autoritat Laboral.

En el supodsit que Unicament una part de la
plantilla es reincorpori a la seva activitat a
I'empresa, el procediment a seguir és identic
a'emprat per a la rendncia total.

b) Modificacié d’'una mesura de suspensié
a una de reduccio: aquest suposit Unicament
esta previst per als ERTO acordats per causes
de forca major. Aquesta modificacio s’haura
de comunicar al SEPE de conformitat amb el
procediment establert a la seva pagina web,
emplenant i enviant dos Excels; un comunicant
la desafectacio total o parcial dels treballadors
i un altre realitzant la sol-licitud col-lectiva on
s’indiqui la nova mesura.

D’altra banda, és important tenir en conside-
racié que 'ERTO per causa de forga major
esta subjecte al compromis que I'empresa
mantingui I'ocupacié durant el termini de sis
mesos, des de la data de la reincorporacio al
treball de les persones afectades per I'expe-
dient encara que sigui parcial o afecti part de
la plantilla.

Per regla general, s’entendra incomplert el
compromis si es produeix un acomiadament
o extincio de contractes de les persones afec-
tades per 'ERTO en aquest termini. No obs-
tant, s’apliquen determinades excepcions,
com ara, extincions per acomiadament dis-
ciplinari declarat procedent, dimissio, mort,
jubilacio o incapacitat permanent del treballa-
dor, finalitzaci¢ del temps convingut en els
contractes temporals, etc.

Les empreses que incompleixin aquest com-
promis hauran de reintegrar la totalitat de I'm-
port de les cotitzacions del pagament de les
quals van resultar exonerades, amb el recarrec
i els interessos de demora corresponents.

Haurem d’estar pendents dels canvis norma-
tius que puguin esdevenir en les proximes
setmanes, ja que preveiem que s’aprovara una
nova normativa que s’ajusti a les noves circums-
tancies i encaminada en tot cas a la reactivacio
de I'activitat economica per complet.
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XAVIER DOMENECH ORTi

xdo@ac-in.es

scric aquest article confinat. Ens trobem,

gairebé segur, amb el cap bullint de

preocupacions. Pocs llegim textos de
naturalesa concursal si no hi dediquem temps
professional o bé estem patint pel nostre futur
economic pel de la nostra empresa o el de
I'empresa on treballem. El que segur que podem
compartir és que estem farts, tips i cuits de
llegir i llegir, de preocupar-nos... En definitiva,
sacsejats cercant el que pretenen que sigui la
nostra nova normalitat. En tot cas, espero que
el que ve us sigui d'utilitat.

Tota la meva vida professional ha estat relaci-
onada al voltant del tractament de la crisi empre-
sarial. Tots els casos que analitzem al nostre
despatx, que no clients, son situacions dolo-
roses, complicades, dures i desagradables. Fa
30 anys, quan comencava, els instruments de
que disposava un economista eren gairebé
nuls. Quan hom parlava d’un pla de viabilitat,
un pla de reestructuracio... era com si estigues
parlant en mandari. Recordeu “los sindicos”?
“Los interventores”? La “quiebra”? Una llei
anterior a la dictadura (1922), pensada per a
un conflicte ferroviari, era la que assenyalava
el cami a seguir a tots els que estaven en difi-
cultats. Un bon dia es va comencar a negoci-
arI'actualitzacié d’aquella llei, no sense rebom-
bori i moltes anades i vingudes. Semblava que
no hi havia Govern que gosés prendre la deci-
sio. Finalment, el 2003, es va publicar la Llei
Concursal. Com que aquests 17 anys han estat
mogudets, aquella Llei que va néixer en una
bassa d’oli, es va veure de cop sotmesa a una
crisi economica sobtada i profunda, a canvis
de color en el Govern espanyol, a moments
sense Govern, a pressions des d’Europa, a
pressions estructurals, a pressions de qui té
poder... En definitiva, que va ser modificada
d’urgéncia més d’una vintena de vegades.

Cap al 2015 es va prendre la decisi¢ que en 12
mesos havia d’elaborar-se un text refés que
regularitzés, aclaris i harmonitzés el batibull exis-
tent. Nou mesos després, com si d’una gesta-
Cio es tractés, es va nomenar la Ponencia de la
Comissio General de Codificacio, que va con-
seguir concloure una proposta el marg de 2017.
Aquesta proposta es va anar filtrant a mesura
que €els ministeris reprenien la seva activitat, i

quan aquesta cessava, tornava als calaixos de
I'oblit. Lestiu passat, per acabar-ho d’adobar,
es va aprovar la Directiva del Parlament i del
Consell sobre reestructuracioé i insolvencia, que
haurem de trasposar, com a tard, I'estiu vinent.

Enmig d’aquest escenari, poc galdés per a qui
esta patint una situacié complexa, i massa inse-
gur per a qui intenta ajudar-lo i per a qui ha de
prendre decisions amb els diners d’altri, ens
sorprén el “bitxo” que ens ha confinat. | passats
els primers 15 dies, i el primer mes, i el seglient,
ens adonem que la crisi econdmica que deri-
vara de les mesures sanitaries que ens hem
imposat sera rellevant per dir-ho finament. | tots
mirem, com no pot ser d’altra manera, els nos-
tres governants i exigim que prenguin decisions.
I un cop les prenen, els exigim que les canviin.
| tornem a llegir, pensar i criticar, per tornar a
exigir i perpetuar-nos en aquest moment
dincertesa...

|, entretant, un soroll ensordeixedor predomina.
Mica en mica intentem anar posant ordre a la
situacio. Cadascu des del seu talent. Des d’on
pot ser Util. La importancia silenciosa de la
legislacié sobre reestructuracio i insolvencies
ha seguit la seva tradicio. Ara esdevindra de
nou clau per a 'economia. |, per tant, no ens
podiem permetre el luxe de tornar a incorporar
sobre modificacions que van ser d’urgéncia,
noves urgencies. Calia d’alguna manera tenir
una base solida. | el Govern va publicar el text.
Amb una vacatio relativament curta, ates que
entrara en vigor el proper 1 de setembre. El
triple d’articles que la Llei del 2003 (ara, 752)
o la Llei General Tributaria. El doble que la legis-
lacié alemanya equivalent o la nostre Llei hipo-
tecaria. Gairebé els mateixos que el Codi de
Comerg. Podem dir que és un bon totxo que
ens tocara empassar-nos. Perd amb un bon
index sistematic. Es just destacar-ho. No dei-
xa de ser el reflex d’una legislacid complexa
que des del 2003 no ha fet més que evoluci-
onar per convertir-se en un referent competitiu,
no tan sols a Europa, sind al mén. | ho dic amb
coneixement de causa. Per poc que €ls ope-
radors ens ho creguem, podem convertir el
nostre ordenament atractiu de veritat per a
reordenar situacions internacionals, no tan sols
les propies.

El text refos de la Llei Concursal...
Tan inoportd com sembla?

Economista. Consell Directiu CGE-REFOR. President del Comite d‘Estrategia

De la seva lectura, no encara prou reposada, hi
ha algun article al qual sembla que li falta un bull,
i en uns quants dona la sensacié que s’han
superat els limits de la delegacio legislativa,
especialment en els instituts preconcursals.
Podeu veure una primera aproximacio, a I'es-
pera que el Ministeri de Justicia publiqui la tau-
la de correspondencies oficials, en aquest
En termes generals, resol i aclareix molts assump-
tes que jurisprudencialment ho requerien. En
llegir el preambul un se n’adona de la tensio que
generava I'encarrec.

També és senzilla la critica sobre I'oportunitat
de publicar-la ara, enmig d’aquest batibull. A
tots ens obligara a llegir, estudiar, pensar i modi-
ficar textos i escrits que haviem estandarditzat
obligats per la permanent exigencia d’eficiencia.
| tot plegat, fa mandra. Perd és un bon moment
per fer-ho. Tornem a cercar I'eficacia. Llegim,
busquem solucions i oferim-les a qui les neces-
siten. Tramitar eficientment un munt de proce-
diments concursals de liquidacio no interessa a
ningu. Interessa facilitar solucions per protegir
les empreses i els llocs de treball, sense oblidar
els inversors i vetllant per a que la nostra prima
de risc no s’enfili. I ho hem de fer entre tots.

| tampoc hem d’oblidar la covardia d’enfrontar
la regulacié de I'administracid concursal. Perd
malgrat pugui semblar un contrasentit, I'enfo-
cament que de la figura de I'expert en refinan-
cament i insolvencies (insolvency practitioner)
que la Directiva dibuixa, amb un més que relle-
vant paper per als economistes, pot ser una
manera de desllorigar aquest assumpte de
manera apropiada per a tots.

Com que necessariament haurem de prendre
decisions legislatives d’urgéncia en els propers
mesos, que millor que fer-ho sobre una base
més solida que la que teniem. De fet, ja en tenim
alguna que incideix directament al Text Refos,
com el reconveni. En tindrem més, sens dubte.
| haurem d’exigir que aixi sigui, tot caminant cap
als canvis profunds que exigira de veritat la trans-
posicio de I'estiu de I'any que ve, especialment
amb les alertes matineres, la reestructuracio
preventiva i I'exoneracio del passiu insatisfet tant
de consumidors com d’autonoms. Il
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Aula d’Economia

De la nova normalitat a 1a nova formacio

'Aula d’Economia s’esta preparant

I per tornar a la normalitat que, sens

dubte, i des de diferents punts de

vista, no sera la normalitat d’abans. Més enlla

d’implementar totes les mesures que deter-

minin les autoritats sanitaries d’aforament,

prevencio i higiene necessaries (com a hores

d’ara disposa el RDL 21/2020, de 9 de juny),

també haurem d’afrontar nous reptes de for-
mat i, si s’escau, de continguts.

Formacio en streaming: els webinars
han vingut per quedar-se

Sens dubte, la possibilitat d’utilitzar qualsevol
de les plataformes, de les quals tots n’hem
fet un master accelerat (Zoom, Teams, Han-
gout...), per a reunions no presencials i for-
macio en viu pero a distancia, ha apaivagat
I'impacte de la pandémia en els ambits pro-
fessionals i de formacio.

’Aula va posar en marxa entre els mesos de
desembre de 2019 i gener de 2020 nou webi-
nars sobre la reforma comptable que ens van
permetre copsar les possibilitats d’aquest nou
format. El més important és que dels 186
inscrits el 50 per cent només havien fet una
o cap formacio presencial a I’Aula d’Economia
en els dos darrers cursos. Per tant, estava
clar que s’obria una nova finestra d’oportuni-
tat amb aquells col-legiats o els seus col-
laboradors que clarament optavem per la
formacioé online live.

| segur que aquesta experiencia previa ha
ajudat a poder afrontar durant els mesos d’abril
i maig de 2020 els 45 webinars realitzats amb
1.908 inscrits, i que han suposat un total de
153 hores de formacio i actualitzacio profes-
sional.

Tot plegat ens permet plantejar aquesta nova
normalitat compaginant la formacié presen-
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cial amb la formacio online, primer mitjangant
el format en streaming. Per0 treballant des
del moment zero per poder oferir, també, una
formacio online asincronica, des d’on vulgui i
quan vulgui I'alumne, o una blended learning.
Més enlla de la formacié que ja oferim des de
la plataforma ECe del Consejo General de
Economistas. Tot i aixi, durant I'estat d’alarma
els inscrits en aquesta plataforma han estat
152, enfront dels 16 inscrits en el mateix peri-
ode de I'any passat.

El plus de la formacio presencial

per a professionals

["objectiu principal del Col-legi és fomentar el
desenvolupament dels professionals de I'eco-
nomia i de I'empresa i vetllar perque les acti-
vitats professionals ofereixin a la societat les
garanties suficients de qualitat i competencia.
| per aixo '’Aula d’Economia i Empresa n’és
un instrument fonamental.

La finalitat de I’Aula d’Economia i Empresa és
facilitar, principalment als membres del Col-leg,
la possibilitat d’especialitzar-se o actualitzar
els coneixements necessaris per a I'exercici
de la seva activitat professional, per tal de
donar resposta a les necessitats de 'empresa
i de les institucions i organitzacions en general.

Els cursos organitzats per I’Aula aporten un
enfocament practic i la imparticio a carrec de
professionals i academics experts. Aquestes
son i seran caracteristiques comunes tan a la
formacié online com a la formacio presencial.
Perd el format presencial afegeix un plus. La
possibilitat de poder compartir experiencies,
coneixements, inquietuds i dubtes amb d’al-
tres professionals proactius i interessats en la
materia. En definitiva, fer networking.

Es per aixd que es mantindra I'oferta de cur-
s0s a les aules de Barcelona i les seus terri-

torials, tant en la modalitat de cursos curts
d’actualitzacié com de cursos d’especialitza-
ci6 de mitja i llarga durada. Tant en els ambits
troncals (fiscal, comptabilitat, mercantil i audi-
toria) com en gestié d’empreses i despatxos,
TICs i digitalitzacic o Business English.

Cursos de llarga durada i masters
’esclat de la pandémia va paralitzar el des-
envolupament de diversos programes de
llarga durada: el Master d’Especialitzacio Tri-
butaria, el Curs Superior d’Especialitzacio
Tributaria i el Programa de Control de Gestio.
Tots tres reprendran les classes a partir del
mes de setembre i, exceptuant el cas del
Master d’Especialitzacié Tributaria, en el cas
dels altres dos cursos, la matricula pels moduls
esta oberta. A partir del mes d’octubre comen-
caran les classes d’aquests programes en
I'edicio 2020-2021.

Pel que fa al Master Universitari Oficial en
Comptabilitat Superior i Auditoria, organitzat
conjuntament amb la UAB, les dues instituci-
ons, com a resultat del procés de seguiment
i acreditacio de la titulacio, i per poder inte-
ressar a un public més ampli, han iniciat el
procés per a la reverificacio del master i pas-
sar-lo de 90 a 60 credits ECTS. El Col-legi
d’Economistes de Catalunya i la Universitat
Autonoma de Barcelona treballem per implan-
tar aquest nou Master Universitari en Audito-
ria de Comptes i Comptabilitat a partir del curs
academic 2021-22.

A partir del mes de setembre esta previst:

e |niciar el Curs superior d’especialitzacié
en tributacié internacional (presencial).

e |niciar el Curs superior d’especialitzacio.
Llei general tributaria i els seus reglaments
(presencial).

¢ |niciar la Formacio integral per a membres
i assessors de consells d’administracié
(streaming).

e Continuar amb la Formacié homologable
per a auditors (presencial i streaming): con-
solidacio comptable, reforma comptable, dete-
riorament d’actius i valor raonable, transforma-
cio, fusio i escissio de societats de capital,
empresa en funcionament i fets posteriors, la
comptabilitat en el si d’un procediment de
concurs de creditors.

e Continua oberta la matricula per als Busi-
ness English - anglés de negocis (blended
senzill i blended doble). La durada recoma-
nada per a cada curs es d’unes 20-25 hores
de dedicacié. &
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Comissions

Actuacions de les comissions
en temps de COVID-19

algrat el confinament, I'activitat de
Mmoltes comissions de treball no

s’ha aturat i totes reiniciaran les
seves activitats el mes de setembre.

COMISSIO D’ECONOMIA CATALANA

La declaracié de I'estat d’alarma a causa del
coronavirus va provocar la paralitzacié dels
actes publics que tenia programats la Comis-
sid, especialment la continuacié del cicle
“Converses sobre economia catalana amp...”.
[’haviem iniciat amb éxit d’assistencia i format
amb Antoni Serra Ramoneda el 29 de gener
d’enguany, i havia seguit amb la sessié amb
Artur Mas, el dia 2 de marg. Teniem progra-
mades amb data concreta quatre sessions
addicionals fins al mes de juliol. Aixd ha que-
dat ajornat i caldra reprogramar-ho, previsi-
blement per a partir del mes de setembre.

Internament, la comissié ha continuat preparant
activitats de les que en tindreu noticia a mesu-
ra que la situacio es vagi normalitzant. L' Albert
Carreras, membre de la Comissid, ha participat
en una capsula d’opinié COVID-19 amb el

tema Reptes per a 'lEconomia Catalana.

COMISSIO D’ECONOMIA, DE LA
IGUALTAT | LA DIVERSITAT

Amb I'objectiu de destacar les aportacions
de les dones economistes a la societat, el
CEC té en marxa des del passat mes de marg
una iniciativa per donar a coneixer 12 dones
economistes rellevants al llarg de la historia.
A partir d’ara, els plafons continuaran expo-
sant-se a I'entrada de la seu del Col-legi a
Barcelona. Tambeé es reprendran les reunions
de la comissio aixi com les activitats de networ-
king per a dones economistes. A mitjan setem-
bre, la comissié participara del tercer Women
Business & Justice European Forum organit-
zat per 'lCAB i que tractara sobre Economia,
Empresa i Dona. La presidenta de la Comis-
si6 ha participat en una capsula d’opinié
COVID-19 sobre Igualtat de génere.

COMISSIO DE ‘RETAIL

Durant el periode de I'estat d’alarma el grup
de retail ha estat permanentment connectat
mitjancant el seu grup de WhatsApp, seguint
les diferents afectacions de la dificil situacio
en el sector del retail. Membres de la Comis-
sié han participat en les capsules d’opinié
COVID-19 Reptes i oportunitats del comerg,
Desconfinament i retail i Consells als comercos

per ala recbertura. En aquest sentit, proposem

realitzar el darrer trimestre de I'any dues ses-
sions relacionades amb I'impacte de la
COVID-19 en el sector:

1. Accions per reflexionar i analitzar I'impacte
de 'estat d’alarma:

— Presentacio del Decaleg del retail, per a fer
front ala COVID-19 amb el seu impulsor, Joa-
quim Deulofeu.

— Presentacié de I'estudi sobre I'impacte de
la COVID-19 en el comerg urba de Catalunya,
per part del seu autor, Jordi Bacaria.

2. Experiencies en retail per afrontar la deses-
calada, a carrec d’operadors del retail, asso-
ciacions i d’altres agents.

COMISSIO D’ECONOMIA DE LA SALUT
La Comissié d’Economia de la Salut ha estat
molt implicada tant en la lluita contra la
COVID-19 com en I'analisi de la pandemia.
Diversos membres de la Comissié han parti-
cipat en les capsules d’opinié COVID-19 del
Col-legi: Vicente Ortun (Aplanar corbes), Roser
Fernandez (Sistema salut), Liuis Bohigas (Lli-
cons gesti6 sanitaria) i Manel Jovells (Gestio
sanitaria). La Permanent de la Comissio s’ha
reunit durant la crisi i ha acordat celebrar dos
webinars, un sobre “Col-laboracié sanitat-
empreses: el material sanitari de la COVID-19”,
que moderara Manel Jovells, i un altre sobre
“El sistema sanitari després de la COVID-19:
financament i gesti¢”, que moderara Roser
Fernandez.

COMISSIO D’ECONOMIA PER UNA
ECONOMIA SOCIAL

'estat d’alarma per la COVID-19 ha obligat
a aturar les activitats previstes de la Comissio:

13 Pietam

I'acte sobre “Els reptes de I'habitatge” que
s’havia de fer el mes d’abril conjuntament amb
el Collegi d’Advocats i el d’Arquitectes: cal
buscar una nova data a partir del mes de
setembre. Un altre tema pendent de concre-
tar és I'acte sobre “Salut, pensions, tractament
sanitari de la gent gran i residéncies”, que es
volia organitzar conjuntament amb la Comis-
si6 d’Economia de la Salut a partir d’un treball
que ha publicat el col-legiat Emili Ferrer.

Deixarem per al mes de setembre 'acta que
haviem comencat a organitzar juntament amb
ACCID sobre el balang social. Es tractaria
d’explicar que és el balang social, per que
serveix i quin tipus d’informacid inclou, etc.
La presidenta de la Comissié ha col-laborat
amb una capsula d’opinié COVID-19 amb el
tema Economia Sogial.

A partir de setembre també reiniciarem el
projecte Agenda 2030, aquest és un tema
que la Comissio va proposar a la Junta de
Govern i que va quedar en suspens pel plan-
tejament de la Jornada dels Economistes de
I'any 2019. La Comissié considera que és un
tema de Collegi transversal, que s’ha de con-
sensuar amb les comissions que treballen
temes propers per fer una agenda propia del
CEC per planificar, implementar i avaluar els
objectius que el Col-legi pot assolir dins I’Agen-
da 2030. Pensem que ha de ser un tema que
s’ha de liderar des de la Junta de Govern.

COMISSIO D’ECONOMIA

| SOSTENIBILITAT

Des de la Comissié d’Economia i Sostenibili-
tat continuem treballant els temes d’acord

) OBJETIVOS e

IGUKLOAD
DE GENERD

OBIETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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https://www.youtube.com/watch?v=mjm4CJHD3Gg&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=80&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=D4rIA6ZJRy4&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=66&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=Max5zuhginI&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=81&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=Vac8l-g4cQ4&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=58&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=Kviq4l1UlCg&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=28&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=Kviq4l1UlCg&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=28&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=ZRAgIbtR8YA&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=59&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=S9WOZF0O64w&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=50&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=lYWAZ-QK9wc&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=7&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=lYWAZ-QK9wc&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=7&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=qUb20z2hlJQ&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=40&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=qUb20z2hlJQ&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=40&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=_3t9XcD1G_Q&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=73&t=0s
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amb les estrategies que ja teniem establertes
abans de la pandémia. De fet no hem deixat
d’estar actius durant aquest temps: elaborant
un manifest on fem eémfasi a favor de situar
els temes clau en mateéria de sostenibilitat
economica al centre de les accions de recu-
peracio. En un projecte sobre economia cir-
cular; programant entrevistes a empreses
sobre els ODS (objectius de desenvolupament
sostenible); constituint un grup de treball per
aprofundir en I'economia i biodiversitat i
comengcant la primera activitat I'11 de juny
amb el webinar “El Pacte Verd Europeu (Gre-
en Deal)-Transformant I'economia de la Unié
Europea”. Continuarem amb temes de Bioe-
conomia “Bioenergia”, el proper 26 de novem-
bre, amb la Comissid d’Economia Agroali-
mentaria, i no faltara la trobada anual sobre
el “Balang dels Mercats Electrics 2019” a la
tardor, amb la Taula Interprofessional de I'Ener-
gia. Membres de la Comissié han participat
en les Capsules d’Opinié COVID-19 amb els
temes de Sostenibilitat, Model d’economia
sostenible i Estats Informacio no financera.

Com a comissid, ens veiem en la necessitat
de fer un seguiment en temes de sostenibili-
tat post-COVID-19 i del European Green Deal,
és per aixod que estem preparant la metodo-
logia d’un projecte a llarg termini. No oblidem
tampoc la part formativa en els temes de
reporting d’informacié no financera i els GRI
Indicators al setembre-octubre de 2020.

COMISSIO D’ECONOMIA FINANCERA
La Comissié d’Economia Financera i els qua-
tre grups de treball que la formem, en els
propers mesos de I'any 2020, tenim intencid
de reactivar les actuacions que estavem por-
tant a terme fins a mitjan marg, donar suport
als nostres Grups de Treball i organitzar con-
ferencies.

Com a comissio hem utilitzat les noves eines
tecnologiques per tal de mantenir les reunions
de la permanent i planificar un parell de webi-
nars sobre Eines publiques de finangament
en el marc de la COVID-19 en que ICF i CDTI
ens explicaran en detall les linies disponibles
amb aquesta finalitat i tindrem un temps per
aclarir-ne dubtes. Els membres de la Comis-
sio han participat en Capsules d’Opinié
COVID-19 amb els temes: Diner en efectiu,
Gesti6 estrategica, Mercats financers i Impac-

te crisi pimes i autbnoms.

EconomistesBAN: des de I'aparicié del
coronavirus, la xarxa d’inversors privats Eco-
nomistesBAN ha continuat la seva tasca
adaptant-se a la situacié des del teletreball i
utilitzant sistemes de comunicacio telematics,

Revista técnica

garantint aixi el normal funcionament de la
nostra activitat i, en especial, mantenint amb
regularitat les reunions de seguiment amb
emprenedors, aixi com amb inversors. S’han
mantingut per videoconferéncia tant les reu-
nions del Grup com les del Club d’Inversio i
també s’ha celebrat el XXXIX Forum d’inversio
el dia 4 de juny. Aquesta activitat aixi com un
nou format de Pindoles d’Inversio en format
online es mantindra durant la resta de I'any.

Forum Economistes en Mercats Finan-
cers: manteniment de I'lnforme de Mercats
Financers, reprendre la informacié de I'lEBE i
el Forum de Mercats Financers propiament
s’iniciara tan bon punt les reunions presenci-
als puguin desenvolupar-se amb normalitat.

M&A: continuar amb la definicid d’una certi-
ficacié d’expert en M&A i publicar articles a
les revistes del Col-legi.

EAF: finalitzar la confeccié d’un programa de
formacio especific per EAFs.

COMISSIO D’ECONOMIA
INTERNACIONAL | UNIO EUROPEA

El president de la Comissié ha participat en
una capsula d’opinié COVID-19 sobre Unid
Europea.

La Comissio, davant la situacio de crisi sani-
taria i previsible crisi economica que haurem
de gestionar, entenem que la Comissié d’Eco-
nomia Internacional i Uni¢ Europea pot apor-
tar informacio, debat i coneixement als col-
legiats i també a externs interessats sobre la
situacio economica, social i politica del nostre
pais, d’Europa i del mén. Per aixd prepararem
pel que queda d’any quatre webinars amb
experts, sobre els seglients temes:

e Debat i propostes sobre el paper de la UE
per pal-liar la crisi econdomica a Catalunya.

e Debat i propostes de politica econdmica en
front de la crisi economica a nivell mundial.

e Efectes sectorials (sanitat, industria, serveis...)
de la crisi economica des d’una perspectiva
europea i internacional.

e Crisis economiques cicliques.

COMISSIO D’ECONOMIA DEL
CONEIXEMENT | INNOVACIO

La Comissi6 d’Economia del Coneixement i
Innovacio, conjuntament amb la Comissio
d’Intangibles de 'ACCID, esta organitzant la
proposta de fer actes conjunts durant els
propers mesos. Els seglients actes s’organit-
zaran de manera virtual 0 semipresencial si
és possible i convenient:

* Com sobreviure a la COVID-19? Innova
amb el teu model de negoci. Una taula
rodona amb Jordi Marin i Puigpelat (UPF ESA-
DE MyHealth Watcher), Julia Manzanas (ARE-
OPA Cabier Institute) i Joan Sansaloni (ACCIO).
e Conferéncia: Els intangibles que impor-
ten per a la creacié de riquesa (Macro i
Micro). Conferencia del col-legiat Josep Maria
Viedma.

¢ Creacio de riquesa basada en el conei-
xement: els actius intangibles com a
palanques del valor futur. Taula rodona que
comptara amb la presencia d’Enric Serradell
(UOC Vicerrectorat d’Innovacio), Jordi Marti
(ALTRIUM-Strategic collaboration) i Julia Man-
zanas (AREOPA Cabier Institute).

COMISSIO MERCANTIL,

CONCURSAL | EXPERTS JUDICIALS
Durant els darrers mesos, inclosos els com-
presos dins de I'estat d’alarma decretat com
a consequiéncia de la crisi sanitaria originada
per la COVID-19, la Comissio s’ha mantingut
activa organitzant diferents webinars explica-
tius de les diferents mesures adoptades a
nivell normatiu pel Govern de I'Estat en dife-
rents reials decrets que han estat promulgats.
Igualment, i de la ma i amb el lideratge de
I’Aula de Formacid, s’ha col-laborat en I'ela-
boraci¢ d’un seguit de ponencies telematiques
explicatives del text refos de la Llei Concursal,
el qual esta previst que entri en vigor el proper
1 de setembre de 2020, tret d’algun canvi a
darrera hora.

Per ultim, la Comissioé ha estat convidada,
conjuntament amb les seves homonimes dels
Col-legis d’Advocats de Barcelona, de Censors
Jurats i de Procuradors, a assistir i participar
en sessions de treball conjuntes amb els Jut-
jats Mercantils de Barcelona, i amb diferents
membres de la Seccié Quinzena de I'Audien-
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https://www.youtube.com/watch?v=UyAUizAgrPM&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=83&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=-lGo-Uvv7Jk&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=49&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=-lGo-Uvv7Jk&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=49&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=xXU54Ub54HA&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=44&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=5mve-9Cb9SY&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=69&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=UF3ZZQgdCHI&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=38&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=51_WeQ92qgg&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=22&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=O9nKFKJHusM&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=6&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=O9nKFKJHusM&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=6&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=sfKBxXfUbq8&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=78&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=sfKBxXfUbq8&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=78&t=0s

cia Provincial de Barcelona, per tal de deter-
minar protocols d’actuacio de cara a la deses-
calada i durant els mesos posteriors a
I'alcament de la suspensié dels terminis pro-
cessals decretada en virtut de I'estat d’alarma.

No podem oblidar tampoc la participacio de
la Comissio en les capsules d’opinié on el seu
president feia una analisi de I'allau de concur-
s0s que s’albiren derivats de la COVID-19.
Capsula d’opinid COVID-19 — Concursal.

De cara als propers mesos, se seguira treba-
llant conjuntament amb els jutjats i les restants
corporacions implicades en I'elaboracié dels
protocols a que s’ha fet esment anteriorment,
als quals es donara la pertinent publicitat un
cop siguin definitius.

Igualment, es faran propostes d’organitzacio
de noves ponencies que puguin ser d’actua-
litat i interés en tots els ambits i mateéries d’es-
pecialitat de la Comissio.

COMISSIO D’ASSESSORS FISCALS
(FISCALISTES CEC)

En el periode d’obligat confinament s’han
produiit moltes noticies i consultes derivades
de la incertesa provocada, primer, per les
normes aprovades i, després, pels dubtes i
la confusio que generava la situacié que impe-
dia conéixer si podriem o no complir amb les
obligacions formals tributaries en els terminis
establerts tenint en compte el confinament
general dels primers dies. Tant des de la
Comissié com des del REAF-CGE vam recla-
mar reiteradament I’ajornament dels terminis
que, finalment, vam poder assolir.

Mentrestant, hem estat oferint diversos webi-
nars gratuits relacionats amb les nombroses
disposicions de caracter tributari aprovades
durant aquesta crisi sanitaria que han tingut
un gran exit d’inscrits, com és el cas de “Repas
a les disposicions tributaries COVID-19”.

També hem de destacar la col-laboracié de la
Comissio amb les capsules d’opinio on €l pre-
sident i vicepresident de la comissio tot posant
de manifest la incertesa, els errors i els encerts
que en la seva particular opinié ha provocat
algunes de les disposicions legislatives de carac-
ter tributari aprovades durant aquesta crisi
sanitaria. Capsula d’opinié COVID-19 - Mesu-
res tributaries llei Acompanyament Pressupos-

través de les xarxes socials. Accés a les pin-
doles de Renda 2019.

Finalment, i com accions de present i futur,
en aquest inici de la primera fase de deses-
calada podem dir amb satisfaccid que hem
reactivat les habituals sessions tematiques i
debats fiscals, que, de moment, celebrem en
format online ja que les activitats presencials
estan restringides per les autoritats fins a nou
avis.

COMISSIO D’AUDITORS DE COMPTES
| REA CATALUNYA | COMISSIO DE
COMPTABILITAT (COMISSIO
CONJUNTA CEC-ACCID)

La coincidencia de la COVID-19 amb obli-
gacions formals com la formulacié dels comp-
tes anuals, celebracio de juntes generals,
diposit de llibres al RM, etc., va provocar en
els primers dies de confinament una confu-
sio i incertesa que sortosament ben aviat es
va poder anar clarificant gracies a les notes
d’avis i informes tecnics que els Registres
d’Auditors de Comptes (REA) i d’Economis-
tas Contables (EC) del Consejo General de
Economistas han anat publicant durant els
tres darrers mesos i que han estat a I'abast
de tots els col-legiats.

També cal esmentar els webinars gratuits
organitzats conjuntament per les dues comis-
sions col-legials com el reexit “Impacte de la
COVID-19 en els comtes anuals” impartit pel
dos presidents dels Registres del Consejo
General (REA i EC, Carlos Puig de Travy y
Francisco Gracia, respectivament) o la inte-
ressantissima conferencia sobre ”La utilitza-
ci6 de ratios financers per a la deteccié de
la insolvencia en les empreses”, impartida
pels companys Rodrigo Cabedo i Bernardi-
no Afonso, membres de la Comissio de Mer-
cantil Concursal i Experts Judicials.

En un altre escenari més mediatic, destaquem
les capsules d’opinié en que tant el president
de la Comissié d’Auditors del Col-legi, Emilio
Alvarez, com el president del REA-CGE, Car-
los Puig de Travy, i el president de la Comissi6
de Comptabilitat, Marti Garcia, han participat
i en les que analitzen breument I'impacte de
la COVID-19 en I'activitat auditora i comptable.
En aguest enllacos podreu visionar les seves
opinions:

1. Capsula COVID-19 — Practica Auditoria.

tos i, Capsula d’opinié COVID-19 — Fiscalitat.

A aquestes capsules hauriem d’afegir les pin-
doles informatives sobre informacio basica de
la campanya de renda, gravades per diversos
companys de la comissié i que s’han difés a

2. Capsula COVID-19 — Informes d’Auditoria.
3. Capsula d’opinié COVID-19 — Implicacions
en Comptabilitat.

A aquestes accions informatives i divulgatives
els seguiran, en els propers dies, les habituals

sessions tecniques i conferéencies que, amb
caracter mensual, veniem celebrant presen-
cialment i per videoconferencia i que ara, per
les restriccions encara vigents, les seguirem
celebrarem telematicament.

Quant a la 20a Jornada Tecnica d’Auditoria,
podem anticipar, si no hi ha canvis d’ultima
hora, que sera a finals de setembre i en format
totalment online, repartit en dues o tres ses-
sions diaries. Ben aviat us podrem informar
del programa definitiu.

COMISSIO DE SENIORS

Una de les Comissions més actives del Col-legi
va veure trastocat el seu intens i variat pro-
grama d’activitats amb I'entrada en vigor de
I'estat d’alarma obligant-los a romandre con-
finats i aillats, i ells, de forma molt especial per
tractar-se del sector de poblacié més afectat
per la COVID-19.

Tot i aixi, son un grup molt actiu i mitjiangant
el correu electronic i els grups de WhatsApp
que tenen oberts han mantingut un contacte
permanent intercanviant informacié general,
cultural, musical i, per suposat, economica.

Després d’aquests mesos de confinament i
quan les coses sembla que tornen a una nova
normalitat, des de la Comissi6 ens traslladen
les moltes ganes que tenen de continuar tre-
ballant i tornar, quan les autoritats sanitaries
ho permetin, a programar les seves visites
culturals, el cineforum, les conferencies o les
tertulies que va haver de suspendre de sobte.

La crisi, pero, també ha estat motiu perqué
el president de la Comissié participés en una
capsula d’opinié en la qual fa una breu refle-
xi6 de com ha patit aquest confinament aquest
sector tan vulnerable. En aquest enllag podeu
visionar la capsula d’opinié COVID-19 — Refle-
xions Seniors.

COMISSIO DE RELACIONS LABORALS
Tot i que I'ambit laboral no és una especialitat
majoritaria dintre de les funcions principals dels
economistes, durant aquesta crisi, si que ha
tingut, malauradament, un protagonisme espe-
cial. La crisi ha provocat un ingent nombre
d’expedients de regulacié d’ocupacio, la qual
cosa ha repercutit en una sobtada peticio d'in-
formacié sobre les gestions i tramits que calia
fer per a executar aquests ERTOs. En aquest
sentit, EAL-CGE, I'0rgan especialitzat en mate-
ria laboral del Consejo General de Economistas
ens ha facilitat puntualment i de forma perma-
nent notes tecniques en les quals detallaven
tota la informacio necessaria per ajudar els
economistes en aquesta dificil tasca.
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https://youtu.be/0qG3M4XQ2KI
https://youtu.be/dK66386cn68
https://youtu.be/dK66386cn68
https://youtu.be/dK66386cn68
https://youtu.be/8quTkg6IpZM
https://www.youtube.com/playlist?list=PLQ4ofVkVKOwiNPEqx6MWwgYNJ7RRtArUa
https://www.youtube.com/playlist?list=PLQ4ofVkVKOwiNPEqx6MWwgYNJ7RRtArUa
https://youtu.be/kIPQGMrpvjE
https://youtu.be/2mA5IXhzMBQ
https://youtu.be/GxWUOf_5VYI
https://youtu.be/GxWUOf_5VYI
https://youtu.be/d1SUfO-3xbU
https://youtu.be/d1SUfO-3xbU
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COMISSIO D’ECONOMIA | FINANCES
DE LESPORT

La suspensio de tota I'activitat esportiva en
totes les seves modalitats durant aquest peri-
ode d’obligat confinament ha provocat un
daltabaix afectant a entitats esportives i espor-
tistes tant a nivell amateur com a nivell pro-
fessional. Fa pocs dies es va permetre la
practica esportiva amb restriccions i ara sem-
bla ser que es reactiven les competicions
oficials amb importants restriccions que poden
pal-liar en major o menor mesura els estralls
economics que també afecten les finances
de I'esport. El president de la Comissio fa una
valoracié de I'impacte economic d’aquesta
crisi en la Capsula d’opinié COVID-19 — Reper-
cussions Generals i Esport.

Tan aviat com les autoritats sanitaries flexibi-
litzin les activitats presencials, la Comissio
tornara a programar les conferencies i taules
rodones a que ens tenia acostumats. Aixo,
sense perjudici que en breu puguem anunci-
ar alguna activitat en format online i de les
quals us mantindrem oportunament informats.

COMISSIO D’ECONOMIA TERRITORIAL
| URBANA (CETU)

Aquesta comissio ha continuat amb les seves
activitats habituals. En aquest sentit, s’ha
celebrat una reunio virtual amb els membres
de la Comissi6 (4 de maig de 2020) i una altra
reunio virtual amb els representants del Col-legi
a les diverses Comissions Territorials d’Urba-
nisme de Catalunya (22 d’abril de 2020).

Respecte a la reunid virtual del 22 d’abril, va
tenir I'objectiu de donar suport a la convoca-
toria de sessions virtuals de les Comissions
Territorials d’Urbanisme per part de la Gene-
ralitat de Catalunya que ajudin a minimitzar la
paralisi generada per la COVID-19 i la decla-
racio de I'estat d’alarma, i, en segon terme,
per elevar propostes que millorin el funciona-
ment de les reunions virtuals. Aquestes pro-
postes s’han elevat a la CITU (Comissio
Intercol-legial de Territori i Urbanisme) i s’han
fet arribar al president de les Comissions Ter-
ritorials d’Urbanisme de Catalunya.

La Comissid, també en aquesta etapa de
confinament, ha posat en marxa un cicle de
webinars que aborda I'impacte de la COVID-19
en l'urbanisme i en la gestio dels entorns
metropolitans. Ja s’han celebrat tres sessions,
coorganitzades amb les comissions de treball
respectives: Salut i ciutat (sessi¢ en angles),
Ciutat i transport de mercaderies i Sector
Aeroportuari i fluxos turistics. Durant el mes
de juliol, la Comissio preveu organitzar i pro-
gramar la segona ronda de webinars que
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abordin I'impacte de la COVID-19 en el sector
immobiliari, en I'habitatge assequible i en la
mobilitat de les persones.

LLa Comissio, mitjiancant el seu vicepresident,
és la responsable i la interlocutora del CEC a
I’Agenda Urbana de Catalunya que, aquest any
2020, inicia el treball en diversos eixos especffics
i en els quals el CEC, sota la coordinacio de la
Comissio, ha aportat experts per als diferents
grups de treball previstos per al procés de redac-
ci6 de I’Agenda Urbana de Catalunya.

LLa Comissi6 ha elaborat i enviat un informe
referent a I'aprovacié inicial del Pla Director
Urbanistic de 'Embassament de Rialb, en
fase d’exposicid publica, i alguns membres
de la Comissio han participat en les capsules
d’opinid COVID-19 (el seu president, Sr. Joan
Rafols amb el tema Habitatge, el seu vicepre-
sident, Sr. Miquel Morell amb el tema Urba-
nisme, i la Sra. Rosaura Jiménez amb el tema
Urbanisme feminista).

Durant el mes de juliol, la Comissié preveu
organitzar i programar la segona ronda de
webinars que abordin I'impacte de la COVID-19
en el sector immobiliari, en I'habitatge asse-
quible i en la mobilitat de les persones.

A partir del mes de setembre, la Comissioé
continuara amb les activitats habituals, com-
binant reunions i actes presencials amb reu-
nions i actes virtuals. Entre d’altres, es volen
destacar les segUents linies de treball i acci-
ons: continuar treballant amb el grup cons-
tituit pel Col-legi d’Enginyers de Camins,
Canals i Ports de Catalunya, per I'll-lustre
Col-legi de I'’Advocacia de Barcelona i el
mateix Col-legi d’Economistes de Catalunya,
per a la divulgacié del document treballat
pels tres col-legis professionals sobre millo-
res en la Governanca d’infraestructures i
serveis publics a Catalunya; a partir de la |
Jornada sobre Col-laboracié publicoprivada
“Experiencies i Projeccio de Futur” celebrada
al Col-legi d’Economistes el 19 de setembre
de 2018, s’ha anat aprofundint i la Comissio
es proposa organitzar una Il Jornada sobre
CPP focalitzada en les possibilitats i limita-
cions que ofereix el marc juridic actual (Llei
de Contractes del Sector Public, etc.) per
articular aquest tipus de col-laboracions,
indispensables en I'escenari economic que
dibuixa derivat de la pandemia.

COMISSIO D’ECONOMIA DEL TURISME
En 'estat d’alarma sanitaria per la COVID-19
I'activitat turistica ha estat singularment anoma-
lai, el que és més greu, dificilment previsible. En
aquestes circumstancies, la CET ha dut a terme

accions adaptades al moment en diferents
ambits. Ha mantingut la seva col-laboracié amb
la Revista Tecnica Digital els membres de la
Comissio, Salvador Anton, collegiat d’Honor i
director cientffic del Parc de Turisme i Ocii cate-
dratic de la Universitat Rovira i Virgili, i Joan
Bdéveda, soci director de BurgMaster Hospitality
Consultants i han participat en les capsules
d’opinié COVID tractant els temes Territori i turis-
me i Turisme, respectivament. Finalment ha
organitzat un webinar sobre “Turisme el llarg
cami cap a la nova normalitat”.

Pel que fa a la previsié de noves activitats, la
Comissié anira programant d’acord amb les
circumstancies, atesa la incertesa de I'evolu-
ci6 de I'activitat turistica.

COMISSIO D’EMPRENEDORIA | CREACIO
D’EMPRESES

"aturada de I'activitat sobrevinguda en els
Ultims mesos va condicionar la suspensio
provisional de dues activitats que la Comissio
d’Emprenedoria venia preparant. Per una part,
la celebracié d’una jornada de reflexié i debat
sobre el rol de I'educacioé reglada (primaria i
secundaria) en la formacié de futurs empre-
nedors i, per altra, una conferencia sobre la
intraemprenedoria a les empreses. Depenent
de 'evolucio dels esdeveniments es veura la
possibilitat de reactivar-ho properament.

La Comissio ha continuat les seves reunions
telematiques, acordant el canvi a la nova nor-
malitat pel que fa a la seva forma d’operar.
Properament presentarem un conjunt d’eines
d’'informacié i ampliacié de coneixements, que
pretenem siguin d'utilitat tant per a emprenedors
com per als professionals que els assessoren
des dels seus despatxos. En qualsevol cas,
s'utilitzara la via web. En aquest periode, I'Eli-
sabet Bach, membre de la Comissid, ha par-
ticipat en les Capsules d’opinié COVID-19 amb
el titol Transformacié DIGITAL Pimes i Autdonoms.

COMISSIO D’ECONOMIA
AGROALIMENTARIA

En aquest periode d’estat d’alarma la Comis-
si6 d’Economia Agroalimentaria ha continuat
amb la publicacié del bloc I'ObeAlimentaria
(Observatori de I'Economia Agroalimentaria)
dels mesos de maig i juny; ha continuat col-
laborant amb la Revista Tecnica Digital, con-
juntament amb la Comissié d’Economia de
la salut ha organitzat el webinar sobre Green
Deal Europeu, i finalment ha organitzat un
col-loqui (“Que mengem?”) sobre la cuina del
futur: recerca, economia i salut. El president
de la Comissi6 ha participat en les Capsules
d’Opinié COVID-19 amb el temes: Reptes i
oportunitats pel sector agroalimentari. ll


https://youtu.be/ghFhgLHxug0
https://youtu.be/ghFhgLHxug0
https://www.youtube.com/watch?v=1mZzOCPkYxI&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=29&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=HLdUn6BUVZU&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=20&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=HLdUn6BUVZU&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=20&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=z_sWDtfrA7M&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=qH9o4t0fTj8&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=45&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=qH9o4t0fTj8&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=45&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=b1n6IuXUQes&list=PLQ4ofVkVKOwjEVZkD2roWKAdfte7jikVA&index=68&t=0s
http://TransformaciÃ�Â³ DIGITAL Pimes i Autonoms
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La desconnexio6 digital: un repte &
en ’era de la hiperconnectivitat

ELENA PELLICER

elena.pellicer@crowe.es

a societat s’enfronta en aquests mo-

ments a una nova realitat en la qual s’han

posat de manifest els riscos i les opor-
tunitats que ofereix el teletreball, que han esde-
vingut més rellevants fruit dels efectes de la
COVID-19. Les persones treballadores, en
acabar la seva jornada laboral, de manera volun-
taria 0 bé per exigencia de I'activitat professional,
segueixen connectades al seu treball a través
del mobil o I'ordinador, allargant aixi la seva jor-
nada sovint més enlla del que pot semblar rao-
nable. La innovacié tecnologica ha esborrat les
fronteres entre la vida personal i professional
dels treballadors. Aixo, al costat del control hora-
ri, ens dona un panorama de contradiccions.

La hiperconnectivitat és un terme que fa refe-
rencia al creixement massiu de la interconnexio
digital permanent de persones i objectes.
Aquest concepte reflecteix la forma en que el
desenvolupament de les tecnologies digitals
ha impactat en els patrons socials de comu-
nicacio, consum, treball i oci. En les organitza-
cions, sovint s’associa la inversié en noves
eines de comunicacio a un increment de la
productivitat i es promou entre €els professionals
una més gran i constant interaccié amb el tre-
ball, sense considerar com impactara aquest
fet en les seves vides, en les relacions en el
treball ni en els resultats de la companyia.

La Llei Organica 3/2018, de 5 de desembre,
de Proteccié de Dades de Caracter Personal
i Garantia dels Drets Digitals (LOPDGDD) en el
seu article 88 esmentava per primera vegada
en la legislacio espanyola el dret a la descon-
nexio digital en I'ambit de la relacio laboral,
entes com la limitacio a I'Us de les tecnologies
de la comunicacio per garantir el temps de
descans, permisos i vacances dels treballadors
i la seva intimitat personal i familiar.

LLa norma no concreta les mesures especifiques
en que es tradueix el dret a la desconnexid
digital. Pel contrari, estableix que “les modalitats
d’exercici d’aquest dret atendran a la natura-
lesa i objecte de la relacio laboral, potenciaran
el dret a la conciliacio de I'activitat laboral i la
vida personal i familiar i es subjectaran a allo
establert en la negociacio col-lectiva o, en el
seu defecte, a allo acordat entre 'empresa i
els representants dels treballadors”.

Economista i consultora senior a Crowe
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D’aquesta manera, s’atribueix a I'ocupador
I'obligacio d’elaborar, previa audiencia dels repre-
sentants dels treballadors, un protocol de des-
connexié laboral que la Llei, inspirada en el model
frances, defineix com “una politica interna adre-
¢ada a treballadors, inclosos els que ocupin llocs
directius, a la qual definiran les modalitats d’exer-
cici del dret a la desconnexio i les accions de
formacio i de sensibilitzacié del personal sobre
un Us raonable de les eines tecnologiques que
eviti el risc de fatiga informatica”.

La legislacié espanyola responia aixi a la deman-
da social d’una transformacié cultural cap a un
model de treball més saludable, amb millors
mesures de conciliacio, jornades laborals més
reduides i un ajust dels horaris de treball per a
la seva aproximacio a la resta de paisos d’Eu-
ropa. En definitiva, un marc &tic en que la tec-
nologia estigui al servei de les persones. No
obstant, ho fa mitjiangant un marc legislatiu
minim que no parla de les consequencies que
puguin derivar-se del seu incompliment i que,
ara per ara, presenta encara moltes controver-
sies i incognites per al teixit empresarial espanyol.

Més d’un any després de I'entrada en vigor de
la norma, son poques les empreses que han
fet un pas en ferm per integrar el dret a la des-
connexi6 digital en la seva estrategia. Larticle
88 de la LOPDGDD suposa un pas més cap
a I'avang de la conciliacié laboral, personal i
familiar, perd és només la primera pedra en un
llarg cami que requereix d’un canvi de cultura
organitzacional per abandonar el model de
treball presencialista que no només ha quedat

obsolet, sind que merma la productivitat i posa
en risc tota I'organitzacio.

Les empreses han d’entendre que per afrontar
amb éxit els reptes que planteja I'era de la
hiperconnectivitat €s necessaria una transfor-
macié de les practiques culturals, els espais
fisics de treball i I'estil de lideratge. Convertir-se
en una organitzacié digital va més enlla de la
transformacio tecnologica, és reflexionar sobre
I'Uis eficient de les eines de comunicacio perqué
generin una hiperconnectivitat productiva, esta-
blint un compromis cap a les persones que
integren I'organitzacio i el seu benestar, neces-
sari per a una retencio efectiva del talent i per
aconseguir una major competitivitat.

En aquest context, una entitat que disposa
d’un protocol de desconnexié digital esta mos-
trant la seva preocupacio cap als seus col-
laboradors i, per tant, cap al seu benestar.

Segons un estudi d’IKEA Espanya, publicat el
darrer mes de desembre, en relacié amb el
comportament de la poblacié espanyola res-
pecte al’Us de les tecnologies, el 65% diu que
tornaria a casa a buscar el mobil si se I'oblida.
Aquest és un indicador més del creixent nivell
d’estres social que genera la cultura de laimme-
diatesa, propiciada per la hiperconnectivitat
digital.

Dins d’aquest entorn cultural i digital és reco-
manable que, des d’un punt de vista empre-
sarial, els liders i directius prenguin la iniciativa
d’apostar per la desconnexio digital en finalitzar
la jornada laboral. D’aquesta forma, aconse-
guiran demostrar que la implantacioé de les
mesures plantejades no suposa cap inconve-
nient per a ningu i que I'empresa reconeix el
dret a la desconnexi6. B

Links d’interes:
https://www.masfamilia.org/blog/desconexion-
digital-i-conciliacion/
https://bloglaboral.garrigues.con/la-descone-
xion-del -treball-comenca-a-fer-es-realitat
https://www.prysma.és/plans-d’-igualtat-con-

iliacion-i- i igital-noves- -
nitats/

https://elderecho.com/registri-horari-concilia-
cion-i-igualtat-desafio-pendent-I'-empresa
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https://bloglaboral.garrigues.com/la-desconexion-del -treball-comenÃ�Â§a-a-fer-es-realitat
https://bloglaboral.garrigues.com/la-desconexion-del -treball-comenÃ�Â§a-a-fer-es-realitat
https://www.prysma.Ã�Â©s/plans-dÃ¢â�¢Å½-igualtat-conciliacion-i-desconexion-digital-noves-oportunitats/
https://www.prysma.Ã�Â©s/plans-dÃ¢â�¢Å½-igualtat-conciliacion-i-desconexion-digital-noves-oportunitats/
https://www.prysma.Ã�Â©s/plans-dÃ¢â�¢Å½-igualtat-conciliacion-i-desconexion-digital-noves-oportunitats/
https://elderecho.com/registri-horari-conciliacion-i-igualtat-desafio-pendent-lÃ¢â�¢Å½-empresa
https://elderecho.com/registri-horari-conciliacion-i-igualtat-desafio-pendent-lÃ¢â�¢Å½-empresa
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Comissio d’Economia de la Salut

Salut, economia 1 COVID-19

LLUiS BOHIGAS

n coronavirus anomenat COVID-19

0 SARS-CoV-2 és un virus que pro-

voca una malaltia transmissible i letal.
A Catalunya s’han detectat 64.037 casos
positius amb test i els que s’han diagnosticat
per simptomes son 216.269. En total, 280.306
casos, és a dir, el 3,7% de la poblacio. El
nombre de morts ha estat d’11.766 persones,
0 sigui, un 4,1% dels infectats, una letalitat
molt elevada, (Nota de premsa del Departa-
ment de Salut del 22 de maig de 2020). Un
bon nombre de malalts han hagut de ser
atesos ala UVIiun bon nombre de personal
sanitari ha resultat infectat.

Aguesta pandéemia es un bon exemple de
com la salut, especialment la mala salut, pot
malmetre I'economia. Totes les malalties tenen
una influencia negativa en I'economia degut
al cost personal que tenen: malalts, baixes
laborals, minusvalids i morts, perd en el cas
de la COVID-19 la influencia és molt més
directa perqué, en no existir un medicament,
ha calgut recorrer al confinament com a eina
prioritaria, i el confinament ha aturat i enfons-
at 'economia. Al comencament de la pande-
mia es va contraposar la salut i I'economia i
es va pensar qui havia un trade-off, de mane-
ra que calia escollir entre salvar la salut (con-
finar) o salvar I’economia (no confinar). La
majoria d’economistes vam donar rt
salvar la salut, tot i que el prejudici sobre 'eco-
nomia va ser immediat. Després de 15 dies
d’estat d’alarma s’havien destruit 900.000
llocs de treball a Espanya, I'atur pujava i la
part més feble de I'economia: petits comercos,
autonoms, etcetera, estava pensant en no
obrir mai més.

Espanya i Catalunya es troben entre els paisos
meés afectats d’Europa. Al principi va ser Italia
el pais més afectat, i les nostres autoritats van
tranquil-litzar-nos tot dient que aixd no pas-
saria aqui, després ha estat pitjor. Ara sembla
que el relleu de pais més afectat I'na agafat
Belgica. Si bé tots els paisos d’Europa han
estat afectats per la pandemia, uns ho han
estat molt més que d’altres. Per exemple, la
mortalitat a Alemanya és de 9,5 per cada
100.000 habitants, molt inferior a la d’Espanya:
58,9 per 100.000 (dades Johns. Hopkins
University a 16 de maig).
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La primera explicacié que es va donar per les
diferencies en I'efecte de la pandemia a Euro-
pa va ser la divisié nord-sud en base al diferent
distanciament social. Aixi, mentre al nord la
relacio social és més distant, al sud son més
propers. Aquesta explicacio no s’aguanta
mirant les dades dels paisos afectats, entre
els que més hi ha paisos del sud com [talia i
Espanya, perod també paisos del nord com el
Regne Unit i Belgica. També entre els menys
afectats hi ha paisos del sud com Portugal,
Croacia o Xipre. La seguent teoria va ser el
turisme com a font d’infeccid, pero la realitat
ha mostrat que ni Grécia ni Mallorca han estat
llocs molt afectats. En veure que la mortalitat
afectava molt les persones grans, es va pen-
sar que els paisos més envellits podrien ser
els més afectats, perd sembla que I'afectacio
sobre les persones grans ha estat arreu.

Si cap d’aquestes causes ambientals o soci-
als expliquen les diferencies entre paisos, hom
pensa que la causa explicativa ha estat la
manera que els paisos han gestionat la pan-
demia. En Guillem Lopez Casanovas afirma-
va en un treball de la UPF que els paisos amb
un sistema nacional de salut haurien de tenir
a priori una millor reaccid, per ser sistemes
més estructurats, que els que funcionen en
base a la Seguretat Social, perd les dades
semblaven mostrar que aixo no ha estat aixi
ates que el Regne Unit, que és el paradigma
del Servei Nacional de la Salut, ha estat un
dels paisos més afectats, aixi com Italia i Espa-
nya, mentre que els paisos amb un sistema
d’assegurances han tingut molts bons resul-
tats, com Alemanya i Austria. Félix Lobo en
un post a FUNCAS anava pel mateix cami i
deia que I'important no era el tipus de sistema

sind la gestié de la pandemia. Boro Peir6 al
Bloc d’AES apuntava que probablement s’ha-
via descuidat la prevencio precisament en els
centres sanitaris, probablement per manca
d’equipament.

Una altra teoria ha estat el grau de centralit-
zaci6 de la resposta sanitaria. Aqui s’han
contraposat Franca, pais altament centralitzat,
amb Alemanya, pais molt descentralitzat.
Franca és clarament un dels paisos més afec-
tats, mentre que Alemanya és un pais dels
menys afectats. En el cas d’Espanya sembla
que ha estat la pitjor combinacio, ja que la
sanitat estava descentralitzada, pero I'estat
d’alarma que va implantar el Govern central
va centralitzar la sanitat en el Ministerio de
Sanidad. Aquest Ministerio va transferir els
serveis sanitaris fa més de 20 vint anys i actu-
alment és un organisme molt feble i amb poca
capacitat per organitzar i dirigir els serveis
sanitaris, com s’ha demostrat en les pifies en
la compra de material sanitari.

Tornem al trade off entre salut i economia. En
Pere Ibern publicava en el seu Bloc Econsalut
un quadre on dividia els paisos entre els molt
i els poc afectats per la pandemia, tot mesu-
rant-ho en morts per milié d’habitants i en
paisos molt i poc afectats en I'economia a
partir de les caigudes del PIB. A Espanya el
PIB havia caigut un 9%, una de les més ele-
vades d’Europa, mentre que altres paisos
tenien caigudes més modestes com Dinamar-
ca, amb una caiguda del 5,5%. Els paisos amb
menor mortalitat havien salvat la gent, mentre
que els paisos amb menor caiguda del PIB
havien salvat I'economia. Amb aquests criteris
classificava els paisos en aquells que havien
salvat la gent perd no havien salvat I'economia,
per exemple, Grecia i Croacia, i d’altres que
havien salvat I'economia pero no la gent, per
exemple, Suecia i Holanda. Perd hi havia un
grup de paisos en que s’havia aconseguit sal-
var la gent i 'economia, per exemple, Austria
i Alemanya. Finalment, hi havia paisos que no
havien salvat ni la gent ni I'economia, entre els
que estaven ltalia i Espanya.

En resum, hi ha paisos que ho han fet millor
que d’altres i caldria aprendre dels que ho han
fet bé, pergqué la salut pot tornar a posar en
perill ’'economia. M


(1) https://canalsalut.gencat.cat/ca/salut-a-z/c/coronavirus-2019-ncov/nota-premsa/?id=386009
(1) https://canalsalut.gencat.cat/ca/salut-a-z/c/coronavirus-2019-ncov/nota-premsa/?id=386009
(2) http://www.aes.es/blog/2020/04/01/los-economistas-de-la-salud-ante-la-crisis-de-salud-y-economica/
(2) http://www.aes.es/blog/2020/04/01/los-economistas-de-la-salud-ante-la-crisis-de-salud-y-economica/
(2) http://www.aes.es/blog/2020/04/01/los-economistas-de-la-salud-ante-la-crisis-de-salud-y-economica/
(3) https://coronavirus.jhu.edu/map.html
(3) https://coronavirus.jhu.edu/map.html
(4) https://www.upf.edu/documents/3223410/234504796/Policy_Paper2020-07_GL.pdf/2f43c1e6-5119-1799-aeb7-0607edaf4b17
(5) https://blog.funcas.es/que-sistemas-sanitarios-estan-mejor-preparados-para-responder-a-la-covid-19/
(6) http://www.aes.es/blog/2020/05/22/comparacion-critica-de-las-distintas-respuestas-de-salud-publica-ante-la-covid-19/
(7) https://econsalut.blogspot.com/2020/05/assessing-government-job-on-covid-19.html
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na de les bones noticies d’aquest

periode de desgavell viscut per la

crisi sanitaria de la COVID-19 ha estat
el funcionament de la cadena agroalimentaria.
Ras i curt, el consumidor final ha vist garantit
I'aprovisionament d’aliments en condicions
més que raonables. Aixo no vol dir que el sec-
tor no hagi patit incidencies. Al contrari, ha
hagut d’afrontar a la vegada un xoc de deman-
daiun xoc d’oferta. Pel costat de la demanda,
un efecte inicial d’acaparament selectiu i un
posterior efecte desestocatge i canvis en les
pautes de consum afectant a productes, sub-
sectors i formes de comercialitzacio. La gai-
rebé desaparicio del canal HORECA (Hosta-
leria, Restauracié i Col-lectivitats) ha estat amb
tota seguretat I'impacte més important pel
costat de la demanda, al qual s’afegeix la
davallada del turisme i I'efecte empobriment
que genera la crisi. Pel costat de I'oferta, les
distorsions creades per problemes logistics,
de disponibilitat d’inputs i de manca puntual
de ma d’obra temporera, entre altres.

LLa primera fase de la cadena, la produccié
agricola i ramadera o si es vol la pagesia, com
el conjunt de la cadena agroalimentaria, ha
patit amb major o menor intensitat els xocs de
demanda i d’oferta amb efectes notables a
alguns subsectors, entre els quals destaca la
flor tallada, el vitivinicola i algunes produccions
ramaderes. En conjunt, el sector ha mostrat la
seva resiliencia, entesa com a capacitat d’adap-
tar-se a un entorn canviant. D’altra banda,
aquests dies hem llegit que la crisi sanitaria de
la COVID-19 ha “revaloritzat” la producci¢ d’ali-
ments i alguns han descobert que I'agricultura
€s un “sector estrategic”, per la seva contribu-
ci6 a I'abastiment d’aliments, funcio que, amb
crisi sanitaria o no, sempre fa.

Aquests esdeveniments han arribat en un
moment en qué el sector agrari es trobava en
plena onada de protestes, expressié del males-
tar pels baixos preus percebuts i en Ultima
instancia per la rendibilitat economica de les
explotacions. Crisi i manifestacions que arri-
baven en un moment on mediaticament havia
fet fortuna el relat de I'Espanya “buida” o “bui-
dada” i quan també la produccio agraria, o si
es vol el segment convencional de la mateixa,
estava sotmesa a una allau de critiques —agri-
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bashing per alguns— pels seus negatius efec-
tes sobre la biodiversitat, els recursos naturals
i el canvi climatic.

"escenari pel sector agroalimentari s’acaba
de completar amb la perspectiva d’una refor-
ma de la Politica Agraria Comunitaria (PAC).
Un nou canvi d’una politica que no deixa de
fer-ho des de la decada dels vuitanta del segle
passat a un ritme d’una reforma per cada nou
comissari europeu d’agricultura. La reforma ja
s’hauria d’haver concretat, doncs havia de ser
la “reforma de la PAC 2020, pero abans de
la crisi sanitaria s’estava molt lluny de tenir-ne
un disseny definitiu i sobretot de tancar els
aspectes financers de la mateixa a manca d’un
acord sobre el Marc Financer Plurianual 2021-
2027. Es ben cert que la PAC és molt més
que els ajuts o subvencions, perd no és un
secret que I'import de la despesa de la matei-
xa i la seva distribucié centra les discussions.

Qué ha aportat la crisi sanitaria i economica
de la COVID-19 ala discussio sobre la reforma
de la PAC? Segurament la lligé més important
és que continuem necessitant una politica
agraria comuna o, més ben dit, agroalimenta-
ria que continui garantint I'abastament d’ali-
ments a la poblacié europea de manera segu-
ra i sana. Aquesta constatacié és important ja
que abans de la crisi sanitaria hi havia una
forta pressié per part d’alguns lobbies ambi-
entalistes (ONGs, ecologistes academics...)
per a buidar la PAC de contingut productiu i
transformar-la en una politica ambiental apro-
fitant els recursos financers de la politica agra-
ria. Laposta per una genuina politica agroali-
mentaria no suposa que s’oblidin els impactes

ambientals de I'activitat agraria, perd sense
que una cosa substueixi 'altra. En aquest ambit,
la nova PAC hauria de donar suport a una
reduccié progressiva de I'Us de fitosanitaris i
altres inputs, el que els francesos en diuen una
transicié agroecologica, pero sense oblidar la
necessaria convivencia de les diverses formes
d’agricultura, de la convencional a I'ecologica
passant per la produccio integrada.

La crisi també ens ha evidenciat la necessi-
tat d’una reorientacio dels recursos financers
de la PAC. Mentre el gruix dels recursos
financers es dediquen als “drets de paga-
ments” (o ajuts directes) basats en criteris
historics i sense cap relacié amb la produc-
cio, queda poc marge per afrontar crisis.
Actualment la gestio de les crisis (el fons de
reserva de crisi) té molt poc recursos i comp-
ta amb una regulacié que limita seriosament
la seva operativitat.

La viabilitat economica de les explotacions
agraries ha de continuar sent objectiu fona-
mental de la politica agraria de la UE, pero,
com s’ha evidenciat en moltes de les dificultats
d’alguns subsectors i del malestar de finals
del 2019 i inicis del 2020, no es resol amb
ajudes directes.

Finalment, la PAC haura de continuar vetllant
per I'abastament alimentari dels ciutadans
d’Europa sense que aixo vulgui pretendre
assolir 'autarquia alimentaria, i menys a nivell
de regions o estats europeus. La UE en el seu
conjunt, com I'Estat espanyol i Catalunya, sén
importants exportadors i importadors agroa-
limentaris. M
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COVID-19: un accelerador del canvi
en la professio en un entorn convuls

MARC CASARES
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n un mon globalitzat com el nostre,
E la crisi provocada per la pandemia

del coronavirus COVID-19 ha signifi-
cat una acceleracié del canvi en la manera
d’entendre la professio de I'auditoria, a la
vegada que ens esta obligant a aprofundir en
aspectes tecnics que, pensavem, teniem més
que clars.

Un cop superada la fase inicial de debat sobre
el tipus de fet posterior al qual ens enfrontavem,
finalitzada amb el consens general que la
COVID-19 no impacta en els saldos de I'exer-
cici 2019 tret que el marc d’empresa en fun-
cionament no sigui d’aplicacié, a mesura que
els nostres clients s’adapten a un nou context
per realitzar les seves operacions, segueixen
apareixent reptes logistics i tecnologics per
poder afrontar amb garanties i qualitat els
encarrecs que tenim en marxa.

La COVID-19 ha suposat un repte per a les
firmes d’auditoria davant la necessitat d’adap-
tar-se a un nou entorn, acostumades ja de per
si a operar en un sector amb canvis constants
en laregulacio. Les firmes s’han vist obligades
a modificar de forma radical la manera en que
els seus equips s’organitzaven per desenvo-
lupar el dia a dia dels treballs. En un temps
record, obligats per les circumstancies, I'adap-
tacié a una nova manera de tractar amb les
persones ha estat espectacular, potser en gran
mesura gracies a la mitjana d’edat jove de la
majoria de firmes d’auditoria. Als clients que
abans visitavem, ara els atenem per videocon-
ferencia. En molts d’aquests casos, aquesta
situacio ha humanitzat les relacions amb els
nostres clients, que han tingut I'oportunitat
d’entrar a les nostres cases i veure’ns en el
nostre entorn més personal, sense vestits ni
corbates que creen distancies.

Ens hem demostrat que la transicio a allo que
anomenem teletreball és possible, tot i que
les circumstancies en que molts dels profes-
sionals han estat treballant aquestes setmanes
de confinament dista molt de poder ser con-
siderat I'ideal del teletreball, ja no només per
les limitacions fisiques del confinament, sind
en alguns casos també per les greus conse-
quencies en la salut propia o de familiars, o
pels problemes de conciliacio arrel del tanca-
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ment de les escoles. No obstant, hem estat
capagos de mantenir dins d’'un barem raona-
ble I'exigencia i la qualitat que demanda la
nostra professié. Per aixd, sembla raonable
afirmar que, en condicions “normals”, el tele-
treball, adaptat en la seva mesura a les cir-
cumstancies de cada despatx i dels seus
treballadors, és una alternativa molt real a
plantejar, ja no només convenient, sind també
necessaria.

En aquest context de xoc, la capacitat d’adap-
tacio de les firmes davant d’aquesta situacio
marcara la seva probabilitat d’exit en el futur.
LLa possibilitat de treballar des del servidor o
en el nlvol i I'ts d’eines ofimatiques que faci-
liten el contacte amb altres persones de forma
telematica sén alguns dels elements que han
permes seguir operant a molts despatxos i
no haver de parar I'activitat.

En aquelles organitzacions en qué no s’havia
invertit en actualitzacié de noves tecnologies
o s’havia discriminat la possibilitat de teletre-
ballar per no considerar-lo operatiu, ara han
hagut d’adaptar-se amb urgencia al nou entorn
i replantejar-se I'estrategia empresarial, per
adaptar-se a un escenari que, sense I'aparicid
de la COVID-19, els semblava molt llunya.

Desgraciadament, després de la preocupacio
sobre la salut (que no ha acabat), vindran els
problemes economics. Historicament, en
auditoria les crisis ens afecten amb un lleuger
retard, perd és millor preparar-se com més
aviat millor. L'impacte previsible en la nostra
activitat ens anticipa una reduccié dels ingres-

La COVID-19 ha suposat un
repte per a les firmes
d’auditoria davant la

necessitat d’adaptar-se a un

nou entorn, acostumades ja
de per sia operar en un
sector amb canvis constants
en la regulacio”

s0s en els exercicis 2020 i 2021, que es veu-
ran condicionats per la crisi economica de
molts dels nostres clients, alguns perque
deixaran de complir amb els limits per ser
auditats, d’altres perqué cancel-laran els con-
tractes d’auditories voluntaries, i els més
extrems, desgraciadament, es veuran abocats
al tancament dels seus negocis. En la majoria,
que escapara de les circumstancies anteriors,
es pot imposar, no obstant, la sensacié que
ens envaeix en situacions de crisi de no gas-
tar més del que és necessari, i aixd pot reper-
cutir en el descens en la contractacio d’altres
serveis i en la ja persistent guerra d’honoraris
en el sector.

Mentre ens arriba aquesta situacio, els nostres
clients ja ho estan patint. En aquest moment
en qué molts directius de les companyies que
auditem estan preocupats davant la incertesa
que se’ls planteja, és el millor escenari per fer
un pas endavant, comunicar-se amb els nos-
tres clients i demostrar-los que ens preocupem
per ells i pels seus negocis i per brindar-los
suport com a assessors de confianga. Mai ha
estat més apropiada que ara la dita “no els
importa quant saps fins que saben quant
t'importa”. En aquest punt no estem parlant
de contactar per veure quin servei els podem
oferir, no; es tracta d’invertir en les relacions
personals, de guanyar-nos, més encara si €s
possible, la confianca dels nostres clients.
Després, amb el temps, ja hi haura ocasio
que ens tornin aquest gest, pero els haurem
de facilitar el cami augmentant el ventall dels
nostres serveis.

W. G. Ward va dir que “el pessimista es quei-
xa del vent, I'optimista espera que canviii el
realista ajusta les veles”. Sembla que no sera
diferent aquesta vegada. Les firmes d’audi-
toria tenen I'oportunitat (o I'obligacié) d’am-
pliar els seus serveis i adaptar-se a les deman-
des dels seus clients. La previsible reduccio
en els ingressos per auditories és de nou una
invitacid a ampliar o potenciar el nostre cata-
leg de serveis alternatius, especialment
aquells relacionats amb la consultoria finan-
cera i la realitzacio i I'analisi de fluxos de
caixa, valoracions o analisi del control intern
i compliance, aixi com assessorament en
I’ambit comercial.
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Conseqiiéncies imminents: més feina

A més de I'esmentada previsié de reducciod
d’ingressos, haurem d’afrontar de manera
immediata una reduccio en els marges. Dife-
rents son els motius que ens faran augmentar
el cost del servei. Alguns ja els estem patint,
els inherents al teletreball. Encara que de
moment pugui semblar suportable, potser
davant la gravetat del que veiem al carrer, sera
sens dubte un aspecte sobre el qual efectuar
un seguiment. El pitjor, no obstant, esta per
arribar. Amb independencia de si teletreballem
0 no, les auditories de 2020 requeriran un
considerable major nombre d’hores.

Davant d’aquesta situacié convulsa, és inevi-
table pensar que existiran riscos addicionals
en els encarrecs als quals els auditors haurem
de fer front. Molts d’ells es manifestaran de
forma efectiva en els comptes anuals de I'exer-
cici 2020, on els efectes de la COVID-19 dei-
xaran de ser un fet posterior de tipus 2 per
haver d’ajustar als estats financers. Els impac-
tes sobre els estats financers podran ser mul-
tiples, podent afectar de manera global al
conjunt o de manera especffica a un epigraf.
D’entre aquests impactes, previsiblement els
més habituals seran les provisions per deteri-
orament de determinats actius (bé siguin mate-
rials, financers, existéncies o credits comerci-
als) o impactes en la classificacid d’alguns
deutes per I'incompliment de determinades
clausules contractuals, entre d’altres.

En aquest context, sembla evident que la
practica que tenim d’aprofitar les descripcions
d’anys anteriors dels principals cicles no podra
ser aplicada el 2020. El disseny dels circuits i
la nostra confianga en els controls poden veu-
re’s significativament afectats. Moltes organit-
zacions s’hauran vist obligades a canviar els
Seus processos interns per adaptar-se al tre-
ball en remot, i aix0 podria suposar un major
risc de frau si d’aix0 es deriva que pot evitar-se
amb més facilitat el control intern.

A meés, en entorns de tensions financeres com
els actuals, alguns directius podrien estar més
“incentivats” per cometre frau, presentant deli-
beradament una imatge més optimista de la
realitat actual de I'empresa.

Es important assenyalar que sén els adminis-
tradors els responsables de la deteccid del
frau, i si bé la deteccid del mateix no esta sota
la responsabilitat de I'auditor, tal com s’estableix
ales Normes Internacionals d’Auditoria adap-
tades per a la seva aplicacio a Espanya (NIA-
ES), I'auditor ha d’aplicar els procediments
requerits en aquest marc normatiu per a la
seva deteccio.

Aquesta situacié ens obligara a reavaluar el
risc de frau en els clients i a determinar si la
societat auditada ha pres les mesures neces-
saries per mitigar-lo. L’actualitzacio de les
comunicacions dels membres directius als
empleats de I'organitzacié aixi com la realitza-
ci6 de nous mapes de risc i el disseny de nous
controls seran un element clau per al mante-
niment d’un entorn de control robust.

Davant d’aquesta situacio que obliga tothom
al'adaptacié a un nou entorn, sembla raona-
ble afirmar que el 2020 ens trobarem als nos-
tres clients de sempre, perd amb nous circuits,
nous controls i una efectivitat o confianga en
els mateixos per determinar.

Les implicacions de qualsevol canvi variaran
en funcio de si es tracta de controls predomi-
nantment manuals o automatitzats. Probable-
ment ens trobarem amb una conversio de
controls manuals a automatics. Encara que
aixo pugui semblar positiu, si encara estem

Moltes organitzacions
s’hauran vist obligades a
canviar els seus processos
interns per adaptar-se
al treball en remot, i aixo
podria suposar un major
risc de frau”

F 4

en teletreball, entre el més gran risc de frau,
els nous cicles i els canvis en els controls, o
que poguessin no haver estat operatius durant
I'estat d’alarma, aquesta avaluacié pot implicar
canvis en 'estrategia d’auditoria i replante-
jar-nos un enfocament de no confianga en els
controls, aixi que acabarem atorgant una més
gran seguretat a les proves substantives.

A més del major risc de control, altres conse-
quéncies que es preveuen, i que requeriran
de més dedicacio, seran un augment en el
risc inherent estimat, de més escepticisme,
descens de la materialitat, assignacions de
segon soci, nous AMRA, efectes en I'informe...

Sens dubte, la COVID-19 sera I'estrella del
2020 i haurem d’adaptar gairebé tots els
documents que ens creuem amb els clients.
Els comptes anuals deixaran de ser tan estan-
dards, perd també hi haura canvis en les
comunicacions en base a la NIA-ES 260, en
les manifestacions, debilitats... Alguna cosa
semblant a alld que va succeir amb I'anome-
nat “efecte 2000”, només que aquesta vega-
da, desgraciadament, I'efecte és real.

El que sembla clar és que els efectes d’una
pandéemia, que mai abans les empreses havi-
en considerat com un risc per al seu negoci,
suposaran un repte en la capacitat d’adapta-
ci6. Veurem com afrontem els membres de la
professio aquest nou risc que ja estem patint
i que previsiblement s’incrementi en les audi-
tories dels proxims exercicis, ates que tots,
d’una manera o una altra, ens hi haurem d’en-
frontar. M
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El Green Deal sera el motor
per a la recuperacio

ANA GARCiA MOLINA

ana.garcia@economistes.com

| Pacte Verd Europeu junt amb els
plans nacionals d’energia i clima han

d’exercir un paper transcendental a
la recuperacié sostenible de I'economia de
la UE. Es una estratégia de creixement i
segueix sent una politica emblematica de la
Comissié Von der Leyen. La transicié verda
i la transformacio digital seran protagonistes
en la sortida de la crisi.

El Fons de Transicio Justa per ajudar a les
regions amb altes emissions de carboni a
abandonar els combustibles fossils s’ha dotat
de 7.500 milions d’euros. Aquest mecanisme
de transicio justa pot contribuir a una recupe-
racié rapida, eficient i definir com o quines
activitats i mesures podrien implementar-se.
Es I'oportunitat de la UE per a redissenyar una
nova economia i fer-la resistent.

L’Alianca per a la Recuperacio Verda formada
amb ministres de medi ambient, CEOs, ONGs
i sindicats, i la uni6 de més de 50 financers
reafirma la importancia d’accelerar la transicié
verda d’una forma rendible.

La pandemia de COVID-19 ens ha portat a
una emergencia sanitaria sobtada, que ha
comportat una emergencia social i economi-
ca que se sumen a la ja existent emergencia
climatica. 'actual crisi sacsejant I'economia
ha causat una volatilitat extrema en els mer-
cats, pero les consequiencies del canvi clima-
tic seran molt pitjors i, a diferencia del virus,
continuaran presents de forma sistemica.

Des de la Comissio d’Economia i Sostenibili-
tat del Col-legi d’Economistes de Catalunya
creiem oportl posar émfasi que ara més que
mai la sostenibilitat haura d’estar conside-
rada en totes les decisions i accions que sur-
tin després de la crisi de la COVID-19. Davant
d’una situacio tan complexa com la que estem
vivint i com la que ens tocara viure, la soste-
nibilitat continua sent un element clau per a
poder interactuar amb el nostre entorn i amb
els recursos limitats del planeta.

Apareixen moltes preguntes: en serem capa-
¢os? Quin esfor¢ suposara tot aixd? Quin
lideratge a nivell local, regional, de pais, euro-
peu i mundial exigira el ciutada? Quins canvis
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d’habits i actituds s’imposaran? S’entreveu
la necessitat urgent d’una nova governancga.

Durant els darrers anys, moltes institucions,
governs, organitzacions i ciutadans han estat
treballant en la lluita contra el canvi climatic
establint les bases per anar cap a un mon
sostenible. Les bases les tenim i ara es trac-
ta de fer una recopilacié i empoderar de forma
consensuada i col-lectiva tothom per a por-
tar-les a termes. Com podem progressar per
a obtenir uns resultats més efectius?

* |nsistir en un creixement qualitatiu amb una
economia circular, que ha de formar part de
I’ADN de la societat sostenible i ens permet
un Us més limitat dels recursos no renova-
bles, i altament competitiva. Avui dia, només
el 8,6% dels recursos extrets son reutilitzats
o reciclats. També els recursos renovables els
extraiem a un ritme més rapid del que el nos-
tre mon pot regenerar. L'actual situacié ha
interromput les cadenes mundials de submi-
nistrament i produccié, moltes de les quals
son molt complexes i molt vulnerables. Aixd
ha repercutit directament en la perdua de 195
milions de llocs de treball i ha augmentat el
risc d’inseguretat alimentaria per a milions de

persones.

e | 'objectiu de la neutralitzacié d’emissions
de CO2i altres gasos amb efectes hivernacle
esta en plena vigencia. Les energies reno-
vables i les tecnologies netes ofereixen un
major retorn d’inversio, ja que actualment
aquestes tecnologies es paguen soles per
I'estalvi d’energia i recursos. S’ha de continu-
ar investigant en els combustibles sintetics
(e-fuels) i en millores de I'eficiencia energética
que ens puguin fer més competitius en tots
els sectors: construccio, mobilitat, agricultura
i processos industrials, entre altres.

e Canalitzar recursos financers cap a pro-
jectes sostenibles i infraestructures verdes,
acompanyat de I'eliminacié de subvencions
a activitats altament contaminants. Iguaiment,
les inversions en el sector de la construccio
0 en el sector de I"'automocié i mobilitat en
general hauran d’estar condicionades per la
questio climatica. Caldra una taxonomia per
qualificar els projectes sostenibles i facilitar-ne
el seu finangament.

e Assegurar el desenvolupament del capital
natural i dels ecosistemes (biodiversitat) per
convertir-los en un element essencial de ben-
estar present i futur. Prosperitat sense natu-
ra? experiéncia ens diu que no és possible.
El concepte de “capital natural” ens porta a
considerar els costos econdomics i socials de
no conservar la natura i de la necessitat de
tenir-los en compte quan s’avalua el cost i el
benefici d’una iniciativa.

e Com hem d’encarar els riscos globals?
Quin marc ens pot ajudar a aconseguir una
sostenibilitat global? Els objectius de des-
envolupament sostenible, I’Agenda 2030,
és el marc internacional acceptat per fer
aquest desenvolupament i necessita una
acceleracio tant publica com privada. El
col-lapse que estem vivim posa en evidén-
cia la necessitat d’assolir els reptes globals
de forma decidida.

Haurem de seguir de molt a prop la recupe-
racié post-COVID i veure com les institucions,
governs i ciutadans cooperem de forma
conjunta i global utilitzant la innovacio, R+D
i la tecnologia. En aquest sentit, la Comissio
d’Economia i Sostenibilitat de Catalunya es
manifesta a favor de situar els temes clau en
materia de sostenibilitat economica al centre
de les accions de recuperacio. ll
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Comissio Mercantil, Concursal 1 d’Experts Judicials

Laranzel de ’administracio concursal
1 P’article 172 bis 2n de 1a Llei Concursal

RAIMON CASANELLAS
Economista i auditor
rcasanellas@insolnet.es

| darrer 5 de febrer va tenir lloc al
E Collegi una conferencia-debat sobre
I'aranzel de I'administracio concursal,
que va quedar afectat per la redaccié de

I'article 176 bis, apartat 2n de la Llei Con-
cursal i la posterior jurisprudéncia.

Es va iniciar la sessié amb la conferencia del
Magistrat de la Secci6 15a de I’Audiencia de
Barcelona, I'll-lustrissim Sr. José Maria Ribelles.

En primer lloc, va tractar la situacio de falta
de liquiditat per atendre tots els credits con-
trala massa quan es presumeix que la mas-
sa activa acabara sent insuficient per satisfer
tots aquests credits (article 84.3 de la Llei).
En aquest cas la norma legal disposa que
no es podran postergar els credits dels tre-
balladors, ni els tributaris i de la Seguretat
Social, ni els alimentaris. Perd, si la massa
activa sola sera suficient per liquidar tots els
credits contra la massa si paguem un credit
anticipant-lo als no postergables (per exem-
ple, el lloguer del local on es realitza I’activi-
tat), s’haura d’admetre la correccio del paga-
ment realitzat.

Seguidament es va centrar en la situacio de
falta de liquiditat per atendre els credits con-
tra la massa quan es preveu que la massa
activa acabara sent insuficient per atendre’ls
tots (article 176 bis.2 de la Llei). Va esmentar
la senténcia del Tribunal Suprem de I'11 de
juny de 2015 que estableix que les regles de
pagament de I'article 176 bis.2 son aplicables
des del moment que es presenta I'informe
de I'administracié concursal d’insuficiencia
de massa.

Cal esmentar que en el dialeg posterior es
va assenyalar la problematica de presentar
aquest informe tenint suficient tresoreria per
a pagar credits contra la massa. En aquest
cas, un creditor que hauria estat pagat si
s’hagués distribuit la tresoreria, probablement
no cobrara ja si no té cap de les preferenci-
es de I'article 176 bis.2.

Quan a la inclusié dels honoraris de I'admi-
nistracié concursal dintre dels “credits impres-
cindibles per a concloure la liquidacio”, va
citar la sentencia de I’Audiéncia de Barcelo-

na del 4 de maig de 2017, que estima dintre
d’aquest concepte tots els de la fase de
liquidacio i no els de la fase comuna. Pero,
la sentencia del Tribunal Suprem del 8 de
juny de 2016 només inclou els que respon-
guin a operacions estrictament de liquidacio
(obtenir numerari, gestionar la liquidacié i el
pagament als creditors). La resta passen a
ser considerats, dintre de I'ordre de paga-
ment, a I'ordinal 5 de 'esmentat apartat 2
de I'article 176 bis.

Una de les guiestions que aquesta sentencia
no aclareix és si és valida la percepcio dels
honoraris com a “despeses indispensables
per concloure la liquidacié” sense haver
demanat I'autoritzacié judicial de Iarticle
188.2 de la Llei, que només admet el recurs
de reposicio (article 188.3). Cal entendre que
no cal i que si algun dels personats no hi esta
d’acord pot presentar incident concursal o
impugnar en el seu moment la rendicié de
comptes.

Un altre aspecte a considerar és quins con-
ceptes es poden incloure dintre dels “crédits
imprescindibles per concloure la liquidacio”.
Segons les darreres sentencies del Tribunal
Suprem, s’inclourien per exemple els hono-
raris de lletrats les actuacions dels quals
aporten més liquiditat que la dels seus hono-
raris. En canvi, no tindrien aquesta conside-
racio les despeses de realitzacié de nomines,
les inherents a la comptabilitat o les de la
confeccié dels comptes anyals, per més que
es tracti d’obligacions legals. En canvi, les

Una de les qiiestions que la
sentencia no aclareix és si
és valida la percepcio dels
honoraris com a “despeses

indispensables per
concloure la liquidacié”
sense haver demanat
Pautoritzacié judicial de
Particle 188.2 de la Llei

actuacions de liquidacié en fase comuna i
aquelles en que la fase comuna i de liquida-
Cid son coetanies si que es poden incloure
en el concepte de “crédits imprescindibles
per concloure la liquidacio”.

Respecte a la rendicié de comptes, va citar
les sentencies del Tribunal Suprem del 22 de
juliol de 2015 i del 6 d’abril de 2017, esta-
bleixen que només les irregularitats que per
la seva entitat resultin rellevants poden donar
lloc a la seva impugnacié. Va recordar també
que la desaprovacié de la rendicié de comp-
tes comporta inexorablement la inhabilitacio
temporal de I'administrador concursal per a
ser nomenat en altres concursos.

Ates que els informes trimestrals no sén
impugnables, tot i que formin part de la ren-
dicié de comptes trimestral, el fet de no haver-
los impugnat no comporta que no es pugui
impugnar la rendicié final de comptes. No
obstant aix0, en cas que s’hagi informat en
els informes trimestrals de determinada actu-
acio, es podria entendre que no es pot espe-
rar la rendicio final per impugnar-la.

Finalment, va comentar diversos criteris de
I’Audiencia de Barcelona en relacié amb els
honoraris de I'administracié concursal. En
concursos acumulats, encara que no s’acu-
mulin les masses, s’haurien de consolidar a
efectes de calcul de I'aranzel i distribuir el
resultat en proporci¢ als passius. Quant a
I'aranzel del procediment abreujat, I'increment
del 5% al 25% en el cas habitual d’un Unic
membre de I'administracic concursal es
podria aplicar, pero justificant adequadament
el percentatge d’increment que se sollicita.
D’altra banda, I'increment del 50% per sus-
pensié de facultats no és aplicable en fase
de liquidacié, per més que estiguin suspeses
les facultats de I'administracio social.

En el dialeg posterior es va comentar la pos-
sibilitat de fer la rendicié de comptes informant
de com es pagarien els credits pendents. Va
opinar que aixd només podia ser un informe
previ a la rendicio, que no era realment una
rendicié de comptes i que, en tot cas, podria
dificultar la impugnacié de comptes poste-
rior si s’aplicaven els criteris anunciats.
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Comissio d’Assessors Fiscals

Canvis en les “operacions triangulars” -
1 en la campanya de Renda 2019 =)

RICARD \_IINA ARASA

geafbcn@economistes.cat

n les anomenades “operacions trian-
Egulars” intervenen tres subjectes pas-

sius de I'IlVA establerts, en principi,
cadascun d’ells en un Estat membre de la UE.
Basicament un proveidor establert en un Estat,
un client establert en un altre Estat i un inter-
mediari o distribuidor establert en un Estat
distint del dos anteriors.

Aixi, per exemple, una empresa catalana ven
els seus productes a una empresa alemanya,
perd aquesta li demana que la mercaderia
adquirida sigui enviada directament a una
tercera empresa establerta a Franca. Per tant,
malgrat que I'empresari catala facturi a I'em-
presa alemanya i aquesta al destinatari final,
la mercaderia es remet directament des d’Es-
panya a Franca.

En aquest tipus d’operacio la normativa de
I'IVA obliga als intervinents a fer el segtient:

e |’empresa catalana haura de declarar una
entrega intracomunitaria exempta de I'lVA.

e |’'empresa alemanya haura de declarar que
ha realitzat una adquisicié intracomunitaria
exempta a Franca (pais destinatari de la merca-
deria) i una posterior entrega interna a Franga
on es produira la inversié del subjecte passiu. |
haura de declarar aquestes operacions a Ale-
manya en la declaraci¢ d’operacions intraco-
munitaries, I'equivalent al nostre model 349.

* | 'empresa francesa s’haura d’autorepercu-
tir 'IVA corresponent frances, ates que I'em-
presa alemanya li expedira una factura sense
IVA degut a la inversié del subjecte passiu.

Problematica: en aquests casos d’operacions
triangulars podien haver problemes amb I'AE-
AT amb la justificacié del transport en funcié
de qui se’n feia carrec.

Canvi normatiu: a partir de I'1 de marg pas-
sat ha entrat en vigor al TAl espanyol la nova
normativa europea que estableix com actuar
en aquest tipus d’operacions, fins i tot quan
la posta a disposicio de la mercaderia es pro-
dueix a I'Estat espanyol.

A partir d’aquesta data si I'intermediari o dis-
tribuidor ens facilita un NIF-IVA d’un altre pais
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de la UE, 'empresa venedora podra conside-
rar I'entrega intracomunitaria exempta. En
canvi, si l'intermediari o distribuidor ens facili-
ta un NIF-IVA espanyol, la venda no estara
exempta i s’haura de repercutir I''VA corres-
ponent espanyol.

Atencié: en aquests casos, la venda que esta-
ra exempta, per tenir la consideracio d’entre-
ga intracomunitaria, sera la realitzada per
I'intermediari o distribu:idor.

NOTA: aquesta nova regla també sera d’aplica-
ci6 a la resta de vendes en cadena en les quals
hi intervingui més d’un intermediari (a les opera-
cions triangulars només n’hi ha un), i es produ-
eixin vendes successives de la mercaderia.

Campanya de Renda 2019

Amb I'ajuda i consell d’un assessor fiscal
la declaracio de renda pot significar un estalvi
d’impostos i evitar requeriments de I’AEAT. Hi
ha aspectes de la declaraci6 de renda que
convé revisar abans de presentar la declara-
ci6 o confirmar I'esborrany. Per exemple:

1. Canvi de residéncia habitual. Si durant el
2019 s’ha produiit un canvi de residencia habi-
tual i es venia aplicant la desgravacio per I'ad-
quisicio de I'habitatge habitual per un préstec
constituit abans de I'1 de gener de 2013, a
I'esborrany de RentaWeb i a les dades fiscals
apareixera la corresponent deduccio i en una
posterior revisio I'’AEAT ens eliminaria la des-
gravacio en haver perdut I'habitatge el carac-
ter d’habitual, total o proporcionalment.

2. Acceptacioé d’un treball fora del muni-
cipi de residéncia habitual. Existeix una
reducci6 especifica per a les persones que
han canviat de residéncia a un altre munici-
pi per motius laborals. Per a la seva aplicacio
cal que el treballador s’hagi inscrit en una
oficina d’ocupacioé i que el trasllat de resi-
deéencia sigui a un altre municipi.

3. No es tenen en compte totes les reduc-
cions. Els rendiments integres es computen
en la seva totalitat, excepte que els hi sigui
d’aplicacié alguna de les reduccions segtients:

* Rendiments irregulars: reduccio del 30%.
e Prestacions de determinats sistemes de
previsio social: reduccié del 30%.

e Reduccions del regim transitori: asseguran-
ces col-lectives i determinats sistemes de
previsio social.

4. Realitzacio d’activitats economiques. En
el cas de realitzar alguna activitat economica
(empresarial i/o professional), bé sigui en esti-
macio directa normal o simplificada o en esti-
macio objectiva (moduls), I'esborrany no recull
el detall de tots els ingressos en alguns casos,
ni t& en compte les despeses deduibles, ni per
descomptat les amortitzacions dels elements
afectes a I'activitat.

5. Venda d’actius financers i immobles. Les
dades fiscals de I’AEAT només informen de la
venda i en el cas dels actius financers del preu
de venda, perd no del cost d’adquisicio. Per
tant, s’ha de calcular el possible guany o per-
dua resultant. En el cas de la transmissio de
I’habitatge habitual amb guany pot donar-se
el cas de no tributar si és reinverteix amb un
altre habitatge habitual. Es a dir, hi ha una
exempcio per reinversio.

6. No es tenen en compte totes les deduc-
cions autonomiques. La propia aplicacio del
RentaWeb ja avisa que s’han de revisar les
deduccions autonomiques que ens puguin ser
aplicables.

7. Anualitats per aliments satisfetes als fills
i pensions compensatories al conjuge.
Aquests tipus de retribucions no apareixen a
I'esborrany de larenda. Per tant, en el cas que
es produeixin s’han de declarar a I'apartat
corresponent i amb el tractament adequat.

8. Rendes immobiliaries imputades. Llevat
dels solars, qualsevol immoble que resti a dis-
posicio de qui tingui la plena propietat o 'usde-
fruit, genera a efectes de I'IRPF una “hipotetica”
renda immobiliaria que s’ha d’'imputar en fer la
declaracio. Igual passa amb un immoble que
no es llogui tot 'any: els mesos que no ha estat
llogat es considera que ha estat a disposicio del
seu titular. Aixi com els garatges i trasters.



LLa renda immobiliaria que s’ha d’imputar per
'immoble deshabitat sera el 2 per 100 del
seu valor cadastral en cada periode imposii-
tu, o I'1,1 per 100 del seu valor cadastral si
aquest ha estat revisat, modificat o determi-
nat, mitjangant un procediment de valoracié
col-lectiva de caracter general, d’acord amb
la normativa cadastral i hagi estat en vigor
en el periode impositiu o en el termini dels
10 periodes impositius anteriors.

| en el cas d’habitar I''mmoble el conjuge o
un parent, inclosos els afins fins al tercer
grau, del contribuent, el rendiment net com-
putable NO pot ser inferior a I'import que
resulti d’aplicar el regim d’imputacié de ren-
des immobiliaries que hem explicat en el
paragraf anterior.

9. Lloguer d’habitatges turistics o vacaci-
onals. ' AEAT esta desenvolupant una inten-
sa activitat de seguiment i control d’aquest
tipus d’activitat. Tot i aixi, a I’esborrany no
apareixen ni els ingressos ni les despeses
d’aquests lloguers. A les dades fiscals només
apareixen els ingressos dels immobles llogats
sotmesos a retencié a compte de I'IRPF. Per
tant, el contribuent ha de declarar correcta-
ment els ingressos obtinguts per la cessio o
lloguer dels immobles per a Us turistic o vaca-
cional aixi com les despeses necessaries per
a obtenir els ingressos.

10. Quotes satisfetes a col-legis profes-
sionals, a sindicats i despeses de defen-
sa juridica. Aquest tipus de despesa dedu-
ble per a determinar el rendiment net del
treball no apareix a I'esborrany ni a les dades
fiscals.Per tant, haurem d’estar al cas i dedu-
ir les quotes satisfetes a sindicats. Les quotes
satisfetes als col-legis professionals, si la col-
legiacio té caracter obligatori per a I'exercici
del treball, amb el limit de 500 euros anuals.
També es podran deduir les despeses de
defensa juridica derivades directament de
litigis suscitats en la relacié del contribuent
amb la persona de la qual rep els rendiments
del treball, amb el limit de 300 euros anuals.

11. Tributacié individual o conjunta. Abans
de presentar la declaracié de renda o de con-
firmar I'esborrany de I’AEAT, cal analitzar si
interessa més presentar la declaracio indivi-
dual o, en el cas de formar una unitat familiar,
la declaracio conjunta. L'esborrany de I'AEAT
no sempre calcula la millor opcié de tributacio
pel contribuent. La declaracio conjunta, davant
de la individual, suposa augmentar la base
imposable, per acumulacio dels ingressos de
tots els membres de la unitat familiar i, per
tant, eleva el tipus de tributacié, sobretot en

la base imposable general, doncs I'escala de
gravamen és progressiva amb tipus que van
del 21,50 al 48 per 100, a Catalunya.

Pero la tributacié conjunta pot ser interessant
en els casos d’integracié i compensacioé de
rendes, perque en tributacié conjunta es
permet compensar rendes (positives/nega-
tives) de I'exerci entre diferents membres de
la unitat familiar, aixi com també compensar
perdues patrimonials, rendiments negatius
del capital mobiliari i bases liquidables gene-
rals negatives, realitzades i no compensades
pels diferents membres de la unitat familiar
en periodes impositius anteriors en qué
haguessin tributat individualment.

Ara bé, per contra, en la declaracié conjun-
ta Unicament es pot aplicar el minim perso-
nal (en general 5.550 euros) una vegada i no
per cada membre de la unitat familiar. | tam-
poc la desgravacio per I'adquisicié de I'ha-
bitatge habitual podra aplicar-se per cadas-
cun dels adquirents.

Esborrany de la declaraci6 i dades fiscals
Per acabar, podem dir que confirmar I'es-
borrany de la declaraci¢ és una forma simple
i senzilla de complir amb I'obligacié amb el
fisc, ara bé, no us oblideu abans de confirmar
que 'esborrany conté totes les dades cor-
rectament. Si no es aixi, es poden modificar
les dades erronies o afegir les que faltin.

En cas de no confirmar I'esborrany, caldra
confeccionar la declaracio de renda a través
del model D-100, bé utilitzant la plataforma
“RentaWeb” o, millor encara, acudint a un
assessor fiscal per a que, a més a més de
confeccionar-vos la declaracié de renda, us
aconselli el que més us convé en defensa
del vostre interes.

Valor d’aquisicié d’un immoble

a titol lucratiu

Una de les novetats de la campanya de ren-
da 2019 ha estat que, per a poder presentar
la declaracio a I’AEAT, si s’obtenen rendiments
del capital immobiliari, s’ha d’informar de la
seva data d’adquisici6, del seu import d’ad-
quisicio i el tipus d’adquisicio, és a dir, si va
ser onerosa (compra) o lucrativa (herencia o
donacio).Tot fa pensar que el motiu de sol-licitar
aquesta informacio esta relacionat amb la
delimitacio de I'import de I'amortitzacié com
a despesa deduible per a determinar el ren-
diment net del capital immobiliari, en els casos
d’adquisicio lucrativa.

Larticle 14 de la Llei estableix que tindran la
consideracié de despesa deduible les quan-

titats destinades a I'amortitzacié de I'immoble
i altres béns cedits amb I'immoble, sempre
que responguin a la seva depreciacié efectiva.

I, en el cas dels immobles, es considerara
que les amortitzacions compleixen amb el
requisit d’efectivitat quan, cada any, no exce-
deixin del resultat d’aplicar el 3 per 100 sobre
el major dels seglents valors: el cost d’ad-
quisici6 satisfet o el valor cadastral, sense
incloure el valor del sol.

* Cost d’adquisicio satisfet: ates que aquest
concepte no esta expressament definit a la
normativa fiscal, el criteri dels diferents drgans
de I'’AEAT, en el supodsit d'immobles adquirits
a titol lucratiu, ha estat molt restrictiu en opi-
nar que només es podien considerar com a
cost d’adquisicio satisfet els impostos gene-
rats en la transmissio a titol lucratiu, les des-
peses i les millores efectuades a I'immoble.

Sortosament, existeixen pronunciaments judi-
cials contraris amb aquesta interpretacio nor-
mativa tan restrictiva que ha mantingut fins ara
I'administracié tributaria. El TSJ de la Comu-
nitat Valenciana, fent referencia a la seva fona-
mentacio juridica en diversos pronunciaments
del TSJ del Pais Basc considera que, en el
cas de transmissions lucratives, a afectes del
calcul de 'amortitzacio, s’ha de considerar
com a valor d’adquisicié dels immobles el valor
que resulti de I'aplicacié de les normes de
I'lmpost sobre successions i donacions (ISD).

e Canvi de criteri de la Direccié General
de Tributs: resulta molt interessant, en aquest
punt, el canvi de criteri de la propia DGT en
les consultes vinculants V3404-19 i V3410-
19, del 12 de desembre.

En aquestes consultes, la DGT estima que en
el cas d’adquisicions a titol lucratiu a efectes
del limit de 'amortitzacié acumulada s’ha de
considerar com a valor d’adquisicio el mateix
criteri establert en els articles 35 i 36 de la Llei
de I'IRPF, per a la determinacié dels guanys o
pérdues patrimonials. Es a dir, s’agafara per
import real de I'adquisicio a titol lucratiu aquelll
que resulti de I'aplicacié de les normes de I'lSD,
sense que pugui excedir del valor de mercat.

Per tant, en els casos en qué I'immoable llogat
hagi estat adquirit a titol gratuit, I'import de
les amortitzacions acumulades deduibles no
podra excedir del valor d’adquisicié en els
termes de I'article 36 de la LIRPF, és a dir, el
valor declarat en aplicacio de les normes de
I'ISD, més els impostos i despeses inherents
a I'adquisicio aixi com les possibles millores
efectuades a I'immoble. l
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a crisi que suposa la COVID-19 ha

I fet saltar pels aires les previsions i els
quadres de comandament de les
empreses, des de les més petites a les més

grans, des de les start-ups de més recent
creacio fins a les més consolidades.

El shock de la COVID-19 s’ha produit de
manera absolutament inesperada i no ha
estat com qualsevol altra crisi de caracter
més o menys ciclic, inherent al funcionament
del sistema economic, sind que ha vingut
donada per I'aparicié d’un element exogen
que ha posat en evidéncia les vulnerabilitats
dels models de negoci de moltes empreses,
atés que ningu contemplava haver d’operar
en una societat confinada.

Desgraciadament, la pandemia generara
importants consequencies economiques per
tothom i s’endura per endavant moltes
empreses. Aquesta destruccio de teixit
empresarial, tant d’empreses noves com
consolidades, suposara una important des-
truccio de llocs de treball. En particular, con-
siderant la fragil viabilitat associada a les
start-ups, és possible que assistim a una
mortalitat més elevada de 'habitual.

A més, aquells projectes que estan en una
fase previa a l'inici de les seves activitats,
com gue no tenen encara massa despeses,
segurament no patiran tant com aquelles
que ja han iniciat les seves activitats i que
veuran com la seva facturacié queda per
sota dels ingressos previstos, fet que els
obligara a gestionar molt bé la seva tresore-
ria. A més a més, s’ha de tenir en compte
que en els propers mesos, en general, les
rondes de financament costin de cobrir, ja
que a molts inversors també els caldra rede-
finir les seves expectatives i ajustar les seves
estrategies d’inversio.

| per les start-ups que sobrevisquin, caldra
que moltes es replantegin:

e Si els seus models de negoci segueixen
sent valids, ja que es poden produir canvis
en els patrons de consum, les prioritats, les
necessitats...

® Revista técnica

Visio de 'ecosistema
emprenedor post-COVID

Economista, president EconomistesBAN I CCo-Founder & Managing
Partners d’Addenda Capital, AV SA

e Sjels seus plans de contingencia i continu-
itat de negoci han servit per allo que havien
de servir.

e Siels seus mapes de riscos contemplaven
adequadament successos, com la COVID, de
baixa probabilitat d’ocurrencia perd de gran
impacte sobre I'empresa quan s’esdevenen.

En aquest sentit, i entenent que tot allo fet
amb anterioritat a la COVID ha quedat molt
probablement obsolet i superat per les cir-
cumstancies, cal demanar-los als emprene-
dors que revisin els seus plans de negoci i,
en consequéncia, els seus plans financers.

Més que res perque, per a algunes start-ups
(per exemple, les relacionades amb el comerg
electronic, seguretat informatica, la distribu-
cio logistica d’dltima milla) la COVID haura
suposat una prova de foc que els ha permes
contrastar el seu funcionament, les seves
capacitats i, fins i tot, I'escalabilitat dels seus
models de negoci.

Per d’altres, com alguns projectes centrats
en ciencia com la medicina, la biotecnologia,
etc. els pot suposar un gran impuls i abun-
dants facilitats de finangament, ja que pro-
bablement seran un important focus d’inte-
res ens els propers mesos.

Perd també n’hi haura a qui la pandemia els
suposara un bany de realitat prematur, que
els haura de fer revisar el model de negoci,
integrant situacions com I'actual per redis-
senyar la seva proposta de valor, de manera
que els faci menys vulnerables a successos
catastrofics. Es més, aquells que ho acon-
segueixin, poden esdevenir uns molt bons
candidats pel futur.

Tot aixd, sempre i quan, estiguem realment
davant d’un canvi de paradigma, si bé hem
de tenir en compte que I'statu quo sol ser
molt resilient i la memoria molt finita. Recordem
que després de la caiguda de Lehman Brot-
hers haviem de reformular el capitalisme...

Pel que fa a EconomistesBAN, la xarxa d'in-
versors privats del Col-legi d’Economistes
de Catalunya, és un servei que el Col-legi
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posa a disposicio de tots els col-legiats i
despatxos associats per tal de ser-los d’aju-
da i a través del qual puguin canalitzar les
iniciatives d’emprenedors i d’inversors en
projectes o start-ups, siguin o no col-legiats,
per tal que no es malmeti o desaprofiti cap
iniciativa amb possibilitats d’exit.

Es per aixd que, des de I'aparici6 de la
COVID, la xarxa d’inversors privats Econo-
mistesBAN ha continuat la seva tasca adap-
tant-se a la situacio des del teletreball i uti-
litzant sistemes de comunicacio telematics,
garantint aixi el normal funcionament de la
nostra activitat i, en especial, mantenint amb
regularitat les reunions de seguiment amb
emprenedors, aixi com amb inversors. Val a
dir que les reunions regulars del Club d’In-
versio s’han comengat a fer per videoconfe-
rencia. |, com no pot ser d’una altra manera,
ja hem programat el proper XXXIX Forum
d’Inversié previst per al dia 4 de juny, en for-
mat videoconferencia, obert a tothom qui es
vulgui registrar gratuitament per assistir-hi,
on es presentaran sis projectes emprenedors
molt interessants.

A més a més, també s’han organitzat Pin-
doles d’Inversioé en format online pel proper
dia 19 de juny, en col-laboracié amb el des-
patx professional Grup Carles, on es presen-
taran dos projectes emprenedors amb la
participacié en obert d’inversors.

Després d’haver contribuit amb I'activitat de
la Xarxa, d’enca la darrera crisi, a la creacio
d’empreses que han generat més de 325
llocs de treballs directes i 2.500 d’indirectes,
actualment, sent conscients de la delicada
situacié economica que podem tenir els pro-
pers semestres, volem donar un nou impuls
i donar més suport que mai als projectes
emprenedors i de creixement, perque sabem
que la nostra accio resulta de molta utilitat i
que, a més, som capagos de fer-ho.

Tot i aixi, Obviament, esperem i desitgem que
la situacié passi, per a tots, de la manera
més benigne possible. Perd aixd, només les
decisions que prenguem ara i el temps ens
ho diran!
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Laviacio en temps de pandemia:
la magnitud de la tragedia
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ileres d’avions perfectament alineades,
F una darrera I'altra, flotes senceres
aparcades sine die, terminals fantas-
magoriques i tripulacions vestides com si

sortissin d’un quirofan. Les imatges parlen per
Si soles.

Aquest no és el primer coronavirus al qual
s’enfronta la indUstria de 'aviacio. EI 2003 una
epidemia de SARS (amb ratios de mortalitat
properes al 10%) va afectar la Xina i algunes
parts d’Asia. En aquella ocasio es va poder
contenir de manera relativament rapida, i els
efectes per al sector aeri, tot i que importants
a nivell regional (una_caiguda del transit del

35%), van ser limitats...

En aquesta ocasio no ha estat aixi i la rapida
expansi6 del virus i les drastiques mesures de
control de moviments han comportat la més
gran caiguda d’activitat que es recorda en la
historia de I'aviacio comercial. A Europa aquest
mes d’abril la caiguda en el nombre de movi-

ments ha estat de gairebé el 90%.

A partir d’aqui, entrem en territori desconegut.
El que sembla clar és que aquest cataclisme
tindra consequencies a diversos nivells. En
primer lloc hi ha I'efecte directe de la volatit-
zacio de la demanda, ja sigui pel fet que la
gent no viatja per evitar el risc de contagi, les
restriccions de moviments que molts paisos
han imposat o, simplement, la perdua de poder
adquisitiu o, directament del lloc de treball, de
milions de persones.

També esta I'efecte que les mesures d’adap-
tacié al nou risc que representa la COVID-19
puguin tenir sobre I'experiencia dels passat-
gers. Les primeres mesures que alguns paisos
han comencat a aplicar, com els controls
exhaustius, no sén encoratjadores pel que fa
al restabliment de I'activitat.

Aixd podria canviar si hi ha avencos medics,
perd com a minim a mitja termini sembla que
sera una realitat amb la qual els viatgers hau-
ran de comptar.

Amés llarg termini estan els efectes en la estruc-
tura del sector i I'impacte que aixd pugui tenir

Soci director d’Empordex, consultora especialitzada en internacionalitzacio

plataforma digital sobre el sector de l'aviacio,

1 Places of Charm, i col-laborador habitual de la CNN en materia d’aviacio

a les destinacions que, com és el cas de Bar-
celona i Catalunya, depenen en gran mesura
del transport aeri per a fer funcionar I'economia.

Per una banda, la previsible fallida d’'un bon
nombre de companyies agries.

De fet, plou sobre mullat, perqué abans de la
pandéemia la indUstria aéria ja mostrava alguns
simptomes de fragilitat. Existia una certa per-
cepcid de sobrecapacitat al mercat i algunes
aerolinies importants ja es trobaven en una
situacio financera precaria.

Avianca, South African Airways, Virgin Aus-
tralia, Flybe i Thai Airways son només alguns
dels noms més destacats d’una llarga llista
d’aerolinies que s’han declarat en fallida o
suspensié de pagaments en el que portem
d’any (a Allplane s’hi pot trobar una llista sen-
cera, també per al 2019).

Paradoxalment, el context d’excepcionalitat
també ha suposat una “congelacié” de la situ-
acio i ha permes a algunes aerolinies amb
problemes preexistents, com Alitalia i Norwe-
gian, guanyar temps i assegurar la recepcio
d’ajudes publiques que en unes altres circum-
stancies haurien estat dificils de justificar.

En qualsevol cas, el retorn dels governs a la
gestié directa de les aerolinies i una possible
consideracié d’aquestes com a eines de poli-

tica industrial planteja dubtes sobre quins
models de negoci prevaldran i quines politiques
de creixement i de rutes seguiran.

A aix0 s’hi afegeix la incertesa operacional a
causa de la reduccid de capacitat i la reorga-
nitzacio de flotes (moltes aerolinies han anun-
ciat la retirada accelerada, sovint permanent,
d’un bon nombre d’avions). Moltes aerolinies
poden acabar redibuixant el seu mapa de rutes
sense que es torni necessariament a I'statu
quo anterior. Les rutes i aeroports secundaris
hi tindrien forca a perdre en aquest escenari.

En el cas concret de Barcelona aixd podria
posar en perill el creixement en rutes de llarg
recorregut que s’ha aconseguit aquests dar-
rers anys, més encara quan pensem en I'im-
pacte, potser encara més brutal, que la pan-
déemia pot tenir en la industria de creuers, que
jugava un paper important en assegurar una
base per a molts d’aquests fluxes.

Ara bé, també podria ser que passés tot el
contrari i hi hagués una recuperacié més rapi-
da de I'esperada, com la que es va produir a
Asia el 2003 o després de I'11 de setembre
del 2001. En certa manera, viatjar ha passat
a ser considerat, com a minim per una part
no negligible de la poblacié, com una neces-
sitat i que, tan bon punt el fet de viatjar es
percebi com un risc més o menys controlat,
el sector torni a remuntar el vol. &
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Com podria impactar la COVID-19 en ’economia
del coneixement 1 la innovacio a Catalunya?
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na paraula de moda: resiliencia.
Una vegada superat el cop a la salut
de les persones, bé superior a pro-

tegir pels governs de tot el mon, toca recons-
truir la debilitada economia. Els mesos de
tancament sever ens porten cap a una min-
va significativa del PIB. Dos nous conceptes
a tenir en compte en els propers 18 mesos:

e Touchless economy: I'economia de baix
contacte, de distancia social, d’aforament
limitat, de videoconferencia i videoreunio.

® 90% economy: una economia amb un 10%
menys de renda d’'una tacada, d’avui per dema.
Des del punt de vista de riquesa generada,
aquella amb la qual paguem els deutes, hau-
rem de sobreviure amb menys diners.

Les economies fortament arrelades en el
coneixement estan resultant sens dubte les
meés resilients. El negocis intensius en conei-
xement i innovacié com ara tot el que rela-
cionem amb I'e-commerce sén els que més
facilment sortiran reforgats d’aquesta crisi, i
I'immobiliari i el turisme tradicionals en surten
molt perjudicats, creant-se a I’hora oportu-
nitats en e-realstate i e-turisme.

Una recomanaci¢ d’urgencia: identifiqueu el
vostre model de negoci, analitzeu-ne els
factors claus del vostre exit, feu una llista
exhaustiva dels vostres actius claus, protegiu
els vostres intangibles més valuosos i utilitzeu
la innovacié com a palanca per avangar i
diferenciar-vos dels vostres competidors clau.

So6n moments de canvi i innovacio als sectors
més impactats per la COVID-19. No es pot espe-
rar tornar al business as usual fins com a minim
d’aqui a 18 mesos. Aixi doncs, centrem-nos en
que pot canviar a curt termini d’acord amb algu-
nes enquestes i tendencies evidents:

e S’estima que aproximadament el 50% dels
treballadors d’oficina que durant el tancament
han estan teletreballant continuaran treba-
llant aixi de forma definitiva. Guanyen les
empreses i els treballadors.

e Acceleracio de la digitalitzacio. Les empre-
ses més digitalitzades han sofert menys durant
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aquesta fase de la pandemia. Tant pel tele-
treball com per aprofundir en nous models i
canals de negoci digital, les empreses s’apres-
saran a posar al dia les seves infraestructures.

e Proteccio de la salut. Hem pres de nou
consciencia que el sistema sanitari és la mura-
lla que permet prosperar a I'economia. Totes
les inversions relacionades amb la millora
estrategica d’aquesta gran muralla seran ben-
vingudes. El clients apreciaran que considerem
la seva salut com un bé molt preuat.

e El capital risc, encara no consolidat a tot
Catalunya, sera molt més analitic i selectiu
en les seves inversions. Sens dubte Barce-
lona esta preparada i ha demostrat la seva
capacitat de crear unicorns (empreses valo-
rades en més d’un bilié de dolars) en temps
record. El sistema d’innovacié empresarial
esta ja molt desenvolupat a nivell start-ups
tot i que les petites i mitjanes empreses viuen
encara massa al marge d’aquest sistema.

e S’'imposa la reestructuracié de sectors i
empreses. Financerament aplacant de curt
a llarg termini i canviant o aprofundint els
seus models de negocis. Tancar les linies i
abandonar els productes menys rendibles
sera una decisio intel-ligent, perd s’ha d’es-
tar atent a totes les implicacions.

e Importancia creixent de tot alld ecologic,
la nova ‘pandemia’ que tothom distingeix
perfectament a I'horitzd. Convé aprofitar els
canvis per incorporar definitivament I'eix eco-

Identifiqueu el vostre model
de negoci, analitzeu els
factors claus del vostre exit,
feu una llista dels vostres
actius claus, protegiu els
vostres intangibles més
valuosos i utilitzeu la
innovacio per avancar-vos i
diferenciar-vos

logic en els processos empresarials, evitant
haver de fer-ho d’aqui pocs anys.

e La gestié de riscos tornara a guanyar
rellevancia, més enlla del compliance s’hau-
ra de realitzar una gesti¢ i previsio de tots els
riscos d’una forma molt més amplia i mirant
amitjaillarg termini. Els plans de contingen-
cies es posaran novament de moda i con-
templaran un gran ventall de riscos.

Aixi doncs, tot i que esta clar que ens convé
aprofundir en una economia molt més innova-
doraibasada en el coneixement, els governants
i les empreses tenen pressa per a que tot tor-
ni a la normalitat com abans millor. Aixo no és
incompatible amb fer coses noves i coses
millors. Alguns exemples: necessitem un turis-
me de més qualitat, doncs ara és el moment
de ser selectiu i no reconstruir alld obsolet. Els
mateixos hotelers i operadors n’han de prendre
consciencia, és millor facturar el mateix amb
més valor per unitat, el turisme de ‘botellon’ no
interessa i no és sostenible.

El petit comerg ha d’aprofitar I'aprenentatge
durant la pandemia per oferir alternatives
fortes i diferenciades dels canals Unicament
online. Vull comprar a la botiga de la senyo-
ra Maria perqué és la meva preferida, pero
m’agrada que m’avisin per WhatsApp d’ofer-
tes i novetats i poder reservar i pagar també
per aquest mitja. Aviat sera possible.

Fins ara hem pogut compartir taxis, cotxes,
bicicletes, patinets, etc. gracies a diverses
apps mobils, €s hora que alguns emprene-
dors ho provin en el sector immobiliari. Com-
partir pis gracies a una aplicacio que et bus-
ca companys de pis en funcié del teu perfil
sera un exit entre el milennials, i tot utilitzant
big data i intel-ligencia artificial. | aixo ens
porta a la consolidacié d’un nou sector on els
economistes i els econometres tenen molt a
dir, és el sector de la ciencia de les dades per
analitzar els comportaments dels clients i anti-
cipar-nos a les seves necessitats.

Sens dubte, sortirem d’aquesta crisi molt més
enfortits si apliquem intel-ligentment els conei-
xements acumulats pels diversos sectors i
apliquem la innovacio com a clau de volta. ll
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| necessari suport de I’'Estat a I'eco-
E nomia en un context de dosificacio

i limitacio dels recursos de finanga-
ment porta fins al limit un dels arguments
meés potents a favor de I'extensio de la col-
laboracio publicoprivada (CPP): que contri-
bueix al manteniment de I'estat del benestar.
Potser és el moment de treure llast a I'Estat
i facilitar que un component tan significatiu
del nostre model economic i social com és
la interrelacio satisfactoria entre sector public
i privat faci un pas endavant, mantenint la
tutela publica.

Lopinio favorable a que s’utilitzin més els meca-
nismes de col-laboracio va lligada al criteri
d’afinar molt en el governament, cosa que
permet dissipar connotacions ideologiques. El
sector privat hauria de ser coresponsable de
la globalitat dels projectes (infraestructures o
serveis) en que participa encara que no estigui
present en totes les fases; en qualsevol cas,
ha de tenir la consciencia de que contribueix
a subministrar un servei public amb les obliga-
cions que aixd comporta en situacions extra-
ordinaries com I'actual. S6n nombrosos els
aspectes a controlar i tots ells estan ja molt
treballats i tenen solucio.

Cap a un procés decisional més executiu
En el modus operandi diari de I'administracio
responsable de projectes i serveis resta pen-
dent trobar una formula que permeti consi-
derar amb rigor i homogeneitat I'opcié a
determinar que una actuacié que disposi
d’una analisi cost-benefici favorable pugui
desenvolupar-se sota una féormula de CPP.
Es per aixd que sembla aconsellable que es
pugui generalitzar provisionalment en els
ambits d’eleccié social una mesura més
assequible que el controvertit Valor per Diner
mentre s’arriba a una conclusié acceptable
en les investigacions encaminades a quan-
tificar els aspectes qualitatius a través
d’aquest concepte.

Les linies que segueixen plantegen I'oportu-
nitat de rescatar una formula que facilitaria
la materialitzacié d’aquesta possibilitat.

Es tracta de recorrer a I’Analisi Multicriteri
(AM) i reactivar les propostes del BEI (2013)

Economista i membre de la Comissié d’Economia Territorial i Urbana

i Departament d’Economia (2015). LAM per-
met obtenir un indicador de la importancia
atorgada als elements qualitatius mitjangant
un procediment de seleccio de criteris soci-
oecondomics a maximitzar, ponderacié per
consens i puntuacié amb participacio d’ex-
perts. El procediment esta protocolitzat i
admet tot tipus de control extern i auditories.
Es pot proposar que el sector public tingui
un paper preponderant en la seleccié i pon-
deracid, cosa que permetria una visio global
de politica econdmica en determinats esce-
naris d'eleccid. Es un enfocament que va
lligat a la premissa, propia de I'economia
politica, de que ni els fins ni els mitjans son
neutres; sempre hi ha judicis de valor que,
aixo si, han de ser explicits i transparents.

LLa innovaci6 respecte a plantejaments exis-
tents és que s’introdueix el criteri estrategic
i, dins d’ell, dos conceptes sobre els quals
pronunciar-se que faciliten la posada en valor
d’arguments de caracter general defensats
pels responsables de I’Administracio: estat
del benestar, en sentit ampli, que abasta la
sostenibilitat mediambiental, i equilibri inter-
generacional.

La inclusié de I'aspecte intergeneracional
mereix un comentari. Tot i que no hi ha cap
certesa a priori de que beneficii opcions CPP,
hi ha estudis de casos que arriben a aques-
ta conclusio. Com a explicacié s’esmenten
la major eficiencia, que pot arribar a com-
pensar els més elevats costos financers i
fiscals, la millor gesti¢ dels riscos i, especi-
alment, que el sector public aconsegueix un
objectiu apreciat amb una implicacio finan-
cera minima.

Sembla aconsellable que
es pugui generalitzar
provisionalment en els
ambits d’elecciod social una
mesura més assequible
que el controvertit
Valor per Diner

Després d’un exercici restrictiu, a partir de
diverses fonts, els criteris que restarien per a
incorporar a I'analisi multicriteri com a repre-
sentatius dels beneficis no monetitzables que
s’espera maximitzar amb la proposta d’inver-
si6 o I'establiment d’un servei serien els
seglients:

- Acceptacio social i equitat.

- Satisfaccié dels stakeholders.

- Qualitat del servei.

- Criteris estrategics.

Es puntuen les opcions d’inversio segons la
seva contribucié argumentada a I'assoliment
de cada criteri ponderat.

[’AM determina el denominador d’una ratio
de preu/qualitat on el numerador esta cons-
tituit pel cost material actualitzat un cop
assignats els riscos i deduits els beneficis
quantificables i monetitzables.

En definitiva, I'AM pot donar rigor de forma
transparent a la manifestacio de preferenci-
es sobre conceptes qualitatius facilitant la
classificacio de les opcions segons els cri-
teris desitjats.

Aquest escrit ha intentat posar en valor la
importancia que dins I'equip decisor hi hagin
representants de I’Administracio que puguin
intervenir responsablement en el procés per
aportar el seu punt de vista global gracies a
poder disposar d’una eina que ho facilita en
haver inclos conceptes estrategics com son
el benestar i I'equilibri generacional.

Tot fa pensar que ens trobem davant d’una
crisi de grans proporcions. La solidaritat indi-
vidual i col-lectiva, el consens sobre la urgen-
cia d’assignar més recursos a sanitat i serveis
socials, la transicié energetica i la situacio
d’endeutament i pressioé fiscal sustenten
I’opinié esmentada en aquest article, que
s’aporta al debat, de que I'Estat ha de perdre
llast alla on sigui possible per a guanyar-lo
alla on és imprescindible. |, si s’aprofundeix
en aquesta linia, caldra facilitar-ho als ambits
de contractaci¢. M

() Resum d’un treball més extens que es pot
consultar en aquest link.
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